' Poslovno leto 2008 je bilo

LUKA KOPER
Port of Koper

uspesno

V Luki Koper, d.d. smo lani presegli
rekorden pretovor 16 milijonov ton in
tako postavili nov mejnik v zgodovini
nasega pristanisca. Podatek zveni
samoumeven, Ce se osredotocimo zgolj
na dejstvo, da je pristanisce v zadnjem
obdobju raslo z neverjetno hitrostjo
milijon ton blaga na leto. Ti podatki so
resda posledica svetovne konjunkture,
vendar jih moramo gledati v luci
zaupanja nasih poslovnih partnerjev, ki
so v Luki Koper prepoznali zanesljivega
in u¢inkovitega ponudnika pristaniskih
storitev. Skupaj z investicijami v
pristanisko infrastrukturo, ki smo

jih zaceli v lanskem letu, je to tudi

nasa garancija za povecevanje
konkurencnosti in ¢im manj bole¢
prehod skozi gospodarsko krizo.

Ze novembra smo na kontejnerskem
terminalu presegli letni plan
zastavljenih 320.000 TEU pretovora,
tako da smo ob koncu leta presegli
353.000 pretovorjenih TEU, kar pomeni
porast za 16 odstotkov. Kontejnerji
veljajo kot najbolj zaZeleno blago v
vseh pristaniscih, zato nas odli¢ni
rezultati navdajajo z optimizmom za
prihodnost. Se posebej, ker smo tik
pred zakljuckom podaljSevanja prvega
pomola, torej kontejnerske obale za
146 metrov. Sredi tega leta bomo
dobili tudi Stiri nova post-panamax
dvigala, kar pomeni, da bomo lahko
sprejeli tudi vecje ladje, ki na krovu
tovorijo tudi do 7.500 kontejnerskih
enot. Danes lahko sprejmemo ladje,

ki nosijo le do 4.000 TEU. Zavedati se
moramo, da se vecje in zmogljivejSe
ladje vse bolj pogoste obiskovalke
Jadranskega morja in pristanisca, ki ne
bodo imela prilagojeno infrastrukturo,
bodo enostavno izpadla iz igre. Najved;ji
izziv za nas bo preziveti teh, upajmo da
le nekaj tezavnih mesecev, ko naj bi

se pretovor kontejnerjev v koprskem
pristaniS¢u zmanjSal za predvidenih 15
do 20 odstotkov, sicer pa dolgoro¢no
ni dvoma, da so kontejnerji nasa
prihodnost.

S podobnimi tezavami se sreCujemo
tudi na podro¢ju generalnih tovorov,
saj veliko blaga prihaja v kontejnerjih,
najvedji upad pa smo zabeleZili pri
sestavnih delih za avtomobilsko in

elektronsko industrijo ter Zeleznimi
izdelki. Tako smo Ze leto 2008 zakljudili
s 23 odstotnim padcem tega blaga. Po
drugi strani pa smo povecali pretovor
lesa, in sicer za dva odstotka, ter

sadja, kar za vrtoglavih 212 odstotkov.
Investicije v prenovo zorilnic banan, novo
kondicionirano skladisce v pristaniséu in
na terminalu v SeZani so ocitno obrodile
sadove.

Tudi na podrocju avtomobilov

smo v lanskem letu dosegli vidne
napredke. Pretovor smo povecali za
devet odstotkov na skoraj 569 tiso¢
vozil, kar nas uvrsca na prvo mesto
med avtomobilskimi terminalisti v
Sredozemlju. V hudih ¢asih, ki so
najbolj prizadeli prav avtomobilsko
industrijo, so nasa prioriteta stranke.

V minulih tednih smo se soocalo z
resnimi prostorskimi tezavami, saj smo
avtomobilov, kar je daleC najvec dosle;j.
Uspeh je Ze to, da nam ni bilo treba,
tako kot nekatera druga pristanisca,
zavracati ladij, kar bi Se dodatno
finan¢no prizadelo lastnike tovora. Tudi
s takimi prijemi Zelimo nasim strankam
dokazati svojo zanesljivost in ohraniti
njihovo zaupanje predvsem za obdobje
po krizi.

Bolj optimisti¢ne so napovedi pri
razsutih in sipkih tovorih, ki pomenijo
polovico vsega pretovora v Luki Koper.
Pretovor v lanskem letu je bil v mejah
nacrtovanega in napovedi za letosnje
leto ne nakazujejo zmanjsSevanja
pretovora. Tudi pri tekoCih tovorih, ki

so lani zabeleZili 51 odstotni porast, so
napovedi za letos pozitivne. Investicija v
tri nove rezervoarje za letalsko gorivo se
je izkazala kot dobra naloZba in v naértu
je Ze nova investicija za znanega kupca,
kar nam zagotavlja dolgorocnost in
stabilnost posla.

Napovedi so sicer najbolj nehvalezna
naloga, vendar glede na podatke in
informacije, ki jih imamo, smo za leto
2009 relativno optimisti. Luka Koper,
d.d. ima namrec Se veliko manevrskega
prostora, preden bi se uresniCili najbolj
¢rni scenariji. Napovedali smo Ze, da
bomo ustavili vse manj pomembne



investicije. Sproti bomo nadzorovali
gibanje stroskov, bolj racionalno

bomo razporejali delavno silo in se

po potrebi najprej odrekli zunanjim
izvajalcem pristaniskih storitev. Skratka,
poslovanje Luke Koper, d.d. dolgorocno
ni ogrozeno, zagotovo pa bo sedanja
kriza tudi za nas velik izziv, predvsem z

tokov, kakor tudi z vidika poslovanja.

Robert Casar
predsednik uprave

Intervju: Andraz Grahek

Poznavalci kapitalskih trgov so si
enotni, da je svet zajela financna
kriza. Zdi pa se, da se njhove ocene
pomembno razlikujejo glede globine
krize. Nekateri jo primerjajo z veliko
depresijo 30 let prejSnjega stoletja,
spet drugi menijo, da je najhujse Ze
za nami. Kaksen je vas pogled (koliko
Casa bo kriza trajala, kako globoko bo
segla...)?

Zgodovinske primerjave z veliko
depresijo 30 let so naivne in
zanemarjajo to, da danes ne Zivimo
vec v svetu, ko je koli¢ina denarja v
obtoku odvisna oziroma vezana na
tako imenovano monetarno zlato, da je
reakcijski cas monetarnih in fiskalnih
politik hitrejsi, da se trgi hitreje odzivajo
in diskontirajo potencialne signale
glede gospodarskega cikla in da je
mogoce breme financne krize lazje
porazdeliti med najvecje gospodarske
velesile kot nekoc.

Menim, da je potrebno lociti
likvidnostno oziroma financ¢no krizo

in njen vpliv na kasnejse delovanje
gospodarstev in obnasanja subjektov v
njem. Prvi pogled se nanasa na dejstvo,
da danes denar ne krozi po finanénemu
sistemu, ampak ga subjekti v strahu
pred zlomom svetovnih financ kopicijo,
zaradi Cesar so stroski financiranja
oziroma cena denarja vrtoglavo

zrasli. Drugi pogled je sprejemanje
dejstva, da vsi ekonomski subjekti v
tovrstnem okolju negotovosti prilagodijo
svoje delovanje - zmanjsajo porabo,
zadolZenost, nacrtovane investicije,

zaposlovanje in iSCejo notranje
rezerve. To neizogibno vodi v kréenje
poslovne aktivnosti in lahko doloca pot
gospodarstva tudi srednjerocno.

Ocenjujem, da se bo likvidnostna kriza
polegla v naslednjih Sestih mesecih

in da bo denar zacel spet kroziti.
Negativen ucinek na gospodarsko
aktivnost bo prisoten dlje ¢asa, vendar
ocenjujem, da se v tem trenutku

s katastrofalnimi scenariji vseeno
obcutno podcenjuje sposobnost
gospodarstva, da prebrodi tezave in
vrne k neki potencilalni rasti. Ne bi
ugibal o roku trajanja, vseeno pa v letu
2009 lahko pricakujemo skormno rast
ali upad obsega poslovanja v vecini
glavnih svetovnih gospodarstev.

Kaksen bo po vaSem mnenju vpliv
finanéne krize (in posledi¢ne recesije)
na pristanisko panogo (oziroma na
logisti¢no panogo)?

Vsako kréenje likvidnosti vodi v manjsi
obseg gospodarske aktivnosti in vse
ciklicne panoge med katere sodi
transport, logistika ter podporna
infrastruktura nadpovprecno Cutijo
ostrino ohlajanja. Slednje evidentno
kaZze tudi zlom cen ladijskega prevoza z
rekordnih ravni spomladi letos. Vseeno
menim, da smo v zadnjih mesecih prica
Soku, ki je privedel do impulzivnih, celo
ekstremnih odzivov nosilcev globalnih
trgovinskih tokov, ki ne odrazajo
strukturnega poloZaja in procesa
preoblikovanja svetovne ekonomije v
zadnjem desetletju. Vsa pristaniska

infrastruktura bo namrec srednje in
dolgoroéno igrala pomembno stratesko
vlogo in pridobivala na pomenu.

Ali bodo po vasem mnenju ukrepi
vecine vlad in centralnih bank prinesli
Zelene rezultate (hitrejSi izhod iz
finanéne krize)?

Preprican sem, da bodo ukrepi
pomagali pri hitrejSemu izhodi iz
krize in predvsem vracanju zaupanja
v globalni finan¢ni sistem. Finance
Ze stoletja temeljijo na zaupanju. Ko
tega vec ni, ljudje po navadi reagirajo
impulzivno, pani¢no, celo histeri¢no.
Menim, da se bo zaupanje vracalo
nazaj postopoma in zato ne moremo
pricakovati, da bodo ukrepi delovali Cez
no¢, kot tudi, da je proces celjenja Ze
koncan.

Kaksni bodo po vasem mnenju prvi
znaki, da se financna kriza bliza
koncu?

Med prvimi znaki bodo obéutno krcenje
medbancnih obrestnih mer in predvsem
izjemnega razkoraka med medbancnimi
obrestnimi merami in dejanskimi
ciljnimi obrestnimi merami osrednjih
bank. Temu mora sediti upad pribitkov
pri donosnosti na trgu podjetniskih
obveznic in drZavnih obveznic na trgih v
razvoju. Predvsem pa mora temu slediti
umiritev izjemnih nihanj oziroma strahu
na delniSkem trgu s ¢imer bi se pocasi
oblikovalo bolj zdravo razmerje med
tveganjem in donosom, kar bi privabilo
kapital v bolj tvegane naloZbe.
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Kaj so po vasem mnenju tri lekcije,
ki se jih vlagatelj mora nauciti iz te
financne krize?

Prvi¢ - ne smemo pozabiti na lekcije, ki
smo se jih Ze enkrat naucili v preteklih
krizah. Drugo si lahko sposodimo

pri enem najvecjih vlagateljev vseh
¢asov Warrena Buffetta, in sicer:

“Bodi prestrasen, ko so vsi okrog tebe
pohlepni in bodi pohlepen le takrat, ko
so vsi okrog tebe prestraseni”. Tretjo
pa od Johna Maynarda Keyensa, enega
najvecjih ekonomistov vseh casov, ki je

dejal:"Trg je lahko iracionalen dlje ¢asa,
kot smo lahko solventni” in nas uci, da
Ceprav finanéne krize pogosto prinasajo
Zivljenjske nalozbene priloZnosti je
okrevanje proces, ki ga ne moremo
prehiteti, ampak prepoznati in sprejeti.

Kratka zgodovina pretovora avtomobilov
v koprskem pristaniscu

Avtomobili spadajo med
tiste blagovne skupine, ki
so zadnjih letih skokovito
porasle. Kljub temu, da

v celotnem pretovoru
predstavljajo le 5%
celotne tonaze, za podjetje
predstavljajo pomemben

delez prihodkov.
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Skozi koprsko pristaniscée je ze v
osemdesetih letih prejSnjega stoletja
potekal obCasen pretovor avtomobilov, v
zaCetku devetdesetih pa se je evropsko
trzisce odprlo tudi za osebne avtomobile
iz Daljnega Vzhoda. Priloznost je

takrat izkoristila Luka Koper in se
uspesno vkljudila v ostro konkurenco

za pridobitev tega donosnega tovora.
Prva ladja, natovorjena z avtomobili
Hyundai je v Koper priplula aprila 1990.
Tisto leto smo pretovorili 12.027 vozil.
Zaradi hitrega razvoja avtomobilske
industrije in vecje kupne moci je
koli¢ina vozil v naslednjih letih strmo
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narascala, prav tako pa so narascale
krajsim Casom pretovora. Temu trendu
je sledil tudi razvoj infrastrukture; v
pristanis¢u so nastajala nova varovana
parkirisca, v letu 1999 pa smo v uporabo
predali Sestnadstropno garazno hiso

s 3.350 parkirnimi mesti. Zadnja

izmed pomembnih investicij je pravkar
dokonéana nova garazna hiSa s 2.750
parkirnimi mesti. Zaradi viadukta, ki
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povezuje garazo z obalo, so manipulacije
hitrejSe in varnejse.

Vozlisce za preko 20 avtomobilskih
znamk

Ko novi avtomobili zapeljejo do srecnih
kupcev, imajo za seboj prevozenih

ze kar nekaj kilometrov - najvec

po morju in zeleznici. V Luki Koper
obvladujemo dva glavna tokova: v uvozni
smeri potujejo predvsem avtomobili

iz Daljnega vzhoda, Juzne Koreje,
Japonske in Kitajske. V obratni smeri pa

prevladujejo proizvajalci, ki imajo svoje
tovarne razprsene po Evropi in izvazajo
v drzave ob sredozemskem morju.
Ladijske povezave so vzpostavljene tudi
s pomembnimi proizvodnimi sredisci

v épaniji in Turdiji in predstavljajo t.i.
koncept pomorskih avtocest, kjer je
glavni namen preusmeritev tovora s
preobremenjenih cest na ladje. Manjse
koli¢ine rabljenih avtomobilov gredo
tudi v Sirijo in ostali Bliznji vzhod. Po
kolicini pretovorjenih avtomobilov in
opremljenosti se Koper uvrscéa ob bok
najpomembnejsim terminalom v Evropi
kot so Barcelona, nemski Bremerhaven
pa tudi hitrorasto¢emu ukrajinskemu
pristaniscu Ilicevsk.

Postopek pretovarjanja avtomobilov

je pravzaprav enostaven. Glavnino
prevozov opravijo specializirane

ladje, imenovane “car carriers”, ki v
vecCnadstropnih skladiS¢ih prevazajo

do 6.000 avtomobilov naenkrat. V
primeru razkladanja avtomobile

vozijo usposobljeni Soferji na vnaprej
dologene pozicije v pristanid¢u. Soferje
avtomobilov Ze na dale¢ prepoznamo
po beli delovni obleki in zas¢itnih
rokavicah. Da ne bi prihajalo do
nepotrebne izgube ¢asa pri nadaljnji
manipulaciji je racunalniska podpora
nujna, saj lahko le tako vemo, kje se
posamezen avtomobil v dolocenem
trenutku nahaja. Od samega trenutka
izkrcanja iz ladje avtomobil vodimo v
elektronski evidenci s sistemom Crtnih
kod in tako spremljamo njegovo pot vse
do zapustitve luSkega prostora. Znotraj
pristaniskih ograd ponujamo Se paleto
dodatnih storitev za avtomobile ter vse
vrste logisticnih in Spedicijskih uslug.
Tu opravimo t. i. pre-delivery inspection
ali pregled pred dostavo, dekonzervacijo
vozil, njihovo CiSéenje ter pripravo za
nadaljnji transport.
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Med prvimi v Mediteranu

V letu 2008 smo pretovorili 568.941
avtomobilov. To nas uvrséa v sam

vrh med pristaniséi v Sredozemlju. V
Spanski Barceloni imajo, na primer,
dva terminalista, ki se ukvarjata s
pretovorom avtomobilov. Eden je vedji
in se po Stevilkah priblizuje pretovoru v
Luki Koper, drugi pa je manjsi. Sicer pa
imamo z Barcelono Ze dolgo uteceno
sodelovanje, predvsem v smislu
vzpostavitve pomorske povezave med
pristanis¢ema.

Sicer pa se letos vsa pristanisca, ki se
ukvarjajo s pretovorom avtomobilov
srecujejo s tezavami, ki so vezane na
zmanjsanje prOdaJel avtom?bllov. Tako Novozgrajeni viadukt, ki povezuje streho garazne hiSe z operativno obalo pomembno prispeva
smo decembra lani, zaradi gospodarske i ginkovitosti terminala.

krize prvi¢ zaznali upocasnjen

obrat avtomobilov, ki se kaze v vedji

zasedenosti povrsin, saj avtomobili

pocasneje zapuscajo pristanisce.

Ob konicah jih je tako tudi do 55.000

naenkrat, a z uspeSnim usklajevanjem

z agenti in Spediterji razmere

obvladujemo. Ocenjujemo, da se bodo

razmere izboljSale do konca pomladi

2009, ko bodo tudi proizvajalci prilagodili

proizvodnjo manjSemu povprasevanju.

Ze sedaj pa nacrtujemo pri trzenju

storitev avtomobilskega terminala

ukrepe, ki bodo kljub sploSnemu upadu

prodaje pripomogli k chranjanju klju¢nih

strank, prav tako pa se Ze oziramo

k storitvam za nekatera niSna oz.

specializirana vozila.

NOTICE so e-casopis Luke Koper, d.d. in so namenjene investitorjem; ureja ga uredniski odbor, odgovorni urednik Sebastjan Sik; sede?
druzbe: Luka Koper, dgi 6501 Koper, Slovenija; tel.: 05 6656 100, fax: 05 6395 020, e-posta: portkoper@luka-kp.si, internet: www.luka-kp.si;
kontaktna oseba: Rok Stemberger, tel: 05 6656 140, fax: 05 639 50 20
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