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Pristanisce je generator

razvoja

Luka Koper, d.d., koncesionar v koprskem tovornem
pristaniscu, je poslovno leto 2008 koncala z rekordnim
ladijskim pretovorom, 10 odstotno rastjo poslovnih prihodkov
in 6 odstotno rastjo operativhega denarnega toka. Gospodarski
in razvojni pomen pristaniskih dejavnosti pa dalec presega
poslovne dosezke Luke Koper, saj se na cezmorske blagovne
tokove navezuje vrsta Spedicijskih, transportnih, trgovinskih,
financnih in drugih storitev. Intenzivna vlaganja v obale,
skladisca in drugo infrastrukturo zagotavljajo delo in prihodke
tudi gradbenim in sorodnim podjetjem. PristaniS¢a z ugodno
lego in visoko konkurencnostjo se bodo razmeroma uspesno
spopadala tudi z izzivi negotovih razmer upadanja gospodarske
aktivnosti na globalni ravni. O tem pricajo rezultati v prvih
mesecih letoSnjega leta: na posameznih segmentih se je
obseg pretovora v koprskem pristaniscu glede na leto 2008 se

povecal.

Konkurenénost pristanis¢ zagotavljajo v
prvi vrsti ustrezne zmogljivosti. S ciljem
zagotavljanja pogojev za dolgoroc¢no
konkurencnost sta se uprava in nadzorni
svet Luke Koper, d.d., odlo¢ila za
intenzivna vlaganja v nove in sodobnejse
objekte in opremo. V letih 2007 in

2008 je bilo v infrastrukturne in druge
projekte vloZenih 275 milijonov evrov.
Gre za vlaganja z dolgo Zivljenjsko dobo,
ki bodo koristi in pozitivne denarne
tokove ustvarjala v prihodnjih 10, 20 in
30 letih.

Zaostrene razmere na financnih trgih
nam prinasajo nove izzive, ki se kaZejo
predvsem pri zagotavljanju dolgorocnih
virov za financiranje nacrtovanih vlagan;.
Zveza ameriskih pristaniskih uprav
(AAPA] je sredi leta 2008 pod nazivom
“Pristanis¢a zagotavljajo razcvet” zacela
z aktivnim promoviranjem priloZnosti in
koristi vlaganj v pristaniske zmogljivosti.
Te koristi v obliki ohranjanja in
ustvarjanja novih kakovostnih delovnih
mest, generiranja gospodarskih
aktivnosti in posredovanja v mednarodni
trgovini so toliko pomembnejse v

luci prizadevanj za zmanjsevanje
ucinkov gospodarske krize. AAPA je

17. februarja 2009 pozdravila odlocitev
zakonodajalcev v ZDA, ki so vlaganja v
pristanisca vkljucili v stimulacijski nacrt
za ozivitev ameriskega gospodarstva.

Luka Koper, d.d., je v zadnjih letih
prevzemala breme financiranja nalozb v
pristaniske zmogljivosti. Zaradi tega in
predvsem zaradi nepoznavanja razlik v
ureditvah med razli¢nimi drzavami, smo
delezni tudi kritik, da prevec vlagamo
in da je druzba prezadolZena. Ocitno
se Se ne zavedamo dovolj pomena in
zlasti izjemnih razvojnih priloZnosti
nasega edinega pristanisca, ki je okno
v svet ne le za slovensko gospodarstvo,
temvec za veliko obmocje srednje in
vzhodne Evrope. Luka Koper, d.d., je
seveda povecala zadolZenost, ki pa

ne presega 40 odstotkov v strukturi
virov financiranja. Za primerjavo: v
najve¢jem skandinavskem pristaniscu
Goteborg, ki je organizirano podobno
kot koprsko, se zadolZenost v zadnjih
letih giblje med 60 in 65 odstotki. Luka
Koper, d.d., je sposobna servisirati
obstojece in dodatne dolgove. Potrebno
pa bo zagotoviti ustrezno udelezbo
dolgorocnih virov, pri éemer racunamo
tudi na podporo najvecjega lastnika,
drzave, v obliki jamstev, povsem

na mestu pa je tudi razmisljanje o
moznosti dokapitalizacije nase druzbe.
S koncesijsko pogodbo, sklenjeno za
obdobje 35 let, namre¢ prevzemamo
tudi izzive vseh prihodnjih vlaganj v
pristaniske zmogljivosti.

mag. Marjan Babic
¢lan uprave



Primerjava uspesnosti pristanisc -

kljucen je model upravljanja

V medijih se obcasno pojavijo
primerjave uspesnosti
pristanisc, ki pa velikokrat ne
upostevajo kompleksnosti te
logisticne dejavnosti.

Pri primerjavi se je treba zato
poglobiti v obliko upravljanja
in organizacijo pristanisca.

V podjetjih se za primerjavo s konkurenti
najpogosteje uporablja benchmarking

- orodje, s katerim podjetje ugotovi na
katerih podrocjih zaostaja in kje Se lahko
izboljSa svoje rezultate. Pri primerjavi
pristanis¢ najbolj pogosto naletimo na
primerjave v smislu geografske pozicije,
tehni¢ne opremljenosti in infrastrukture
ter prometnih povezav. Iz teh dejavnikov
je potem odvisna cena storitev, tranzitni
Casi, prilagodljivost in kakovost storitev.
TeZje pa je primerjati pristanis¢a s
financne plati, saj se v svetu pojavljajo

razlicne organizacijske oblike pristanisc,
ki bistveno vplivajo na primerljivost
poslovne uspesnosti. V praksi se
problem pojavi tudi pri dostopnosti
podatkov, saj jih je potrebno pogosto
izlusciti iz konsolidiranih baz podatkov.
V svetu je pogost model organiziranosti
pristaniska uprava, kjer pristaniska
oblast imenovana s strani drzave oz.
regije, podeli koncesije posameznim
terminalistom. Tipi¢en primer je
nemsko pristanisc¢e Hamburg, kjer ima
pristaniska uprava, ki ima v skladu s
posebnim zakonom v rokah upravljanje
obmodja, vzdrZevanje, investicije v
infrastrukturo ter del promocije. Sama
pristaniSka uprava se financira s
koncesninami za uporabo terminalov,
pristaniskimi pristojbinami in dajatvami
vezanimi na pretovor terminalov.
Znotraj pristanisca pa deluje 10
terminalistov, ki obvladujejo prakti¢no
vse vrste tovorov in letno pretovorijo

140 milijonov ton blaga. S pobranimi
koncesninami pristaniska uprava vlaga
v razvoj pristanisca v smislu vzdrzevanja
in gradnjo nove infrastrukture - to je
tudi bistvena razlika med Hamburgom
in koprskim pristanis¢em. Luka Koper
namre¢ kot enoten gospodarski subjekt
zdruzuje komercialni del in upravljanje
ter sama nosi breme gradnje nove
infrastrukture in vzdrzZevanja. Prav
gradnja infrastrukture in njena
amortizacija veliki meri vpliva na
poslovanje Luke Koper, d.d., zato hitra
primerjava s posameznimi terminalisti
z drugih pristanis¢ ni smiselna. 0d 99
milijonov evrov skupnih investicij jih bo
v letu 2009 Luka Koper namenila 19
milijonov v pristanisko infrastrukturo,
ostalo pa za samo pristanisko dejavnost
in razvoj.

Investirali bomo v kapacitete za
pretovor alkoholov

Tudi v letu 2009 bomo
nadaljevali z investicijskim
ciklusom v klju¢no pristanisko
infrastrukturo. V polnem teku
je ureditev zalednih povrsin

in nabava novih dvigal na
kontejnerskem terminalu,
izgradnja druge faze garazne
hise in izgradnja terminala za
alkohole.

V sklopu Profitnega centra Evropski
energetski terminal delujeta dva
terminala, ki sta specializirana za
razlicne vrste energentov: terminal
za razsute tovore obvladuje pretezno
premog ter Zelezovo rudo, medtem
ko terminal za tekoCe tovore
pretovarja in skladisci razli€ne naftne
derivate, letalsko gorivo, plinsko

olje ter razlicne kemikalije. Zaradi
vecanja povprasevanja po skladiscnih
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kapacitetah bomo v letu 2009 na
obstojeCem terminalu za tekoce tovore
zgradili terminal za skladiScenje
alkoholnih derivatov, predvsem
metanola in etanola, z vso infrastrukturo
za sprejem in odpremo. Metanol se
sicer uporablja v kemicni industriji za
izdelavo formaldehida, plastike, barvil,
ipd.

Vrednost investicije je ocenjena na 15
milijonov EUR, kazalniki ekonomskega
elaborata pa so pokazali, da je nalozba
upravic¢ena tudi v scenariju slabSega
poslovanja terminala. Vsaka tako
zahtevna naloZzba mora biti namreé
podprta z jamstvom, da bo promet s
tovorom potekal vsaj srednjerocno
nemoteno. Dogovori s potencialnimi
strankami za dolgoroéni najem celotne
koli¢ine novih rezervoarjev so v
polnem teku, s cimer bomo zagotovili
polno zasedenost vseh 31.360 m?
rezervoarskih kapacitet. Na podoben
nacin kot posel za alkohole je bil

pred dobrim letom vpeljan pretovor
letalskega goriva preko koprskega
pristaniS¢a za dunajsko letalisée
Schwechat. Prav za ta posel druzba
Adria Transport, sicer v 50% lasti Luke
Koper, trikrat tedensko organizira
Zelezniski prevoz na relaciji Koper -
Dunaj.




Spodbudne kolicine

Marca je ta dosegel koli¢ino

1.148.214 ton blaga. Skupna koli¢ina
pretovorjenega blaga v prvem kvartalu
leta 2009 je tako znasala 3.712.353
ton, kar je v primerjavi z nacrtovano
kolicino za 1% vec, v primerjavi z istim
obdobjem lanskega leta pa za 9%
manj. Kljub temu z zaskrbljenostjo
zremo v prihodnost, saj so napovedi

gospodarske rasti Se vedno ¢rnoglede.

V skladu s splosnim trendom v svetu,
tudi v koprskem pristaniscu obéutimo

najvecji padec pretovora na podrocju
avtomobilov. Teh je bilo v prvem
kvartalu 62.333 enot, kar je za 62%
manj kot v enakem obdobju lani. Kljub
temu velja izpostaviti dejstvo, da nam je
uspelo v tem Casu pridobiti nekaj novih
poslov in da so ostale luke v Mediteranu
zabelezZile Se vecji padec.

S krizo v avtomobilski in jeklarski
industriji je povezan tudi upad pretovora
generalnih tovorov, Ceprav povprecje
visata les in sadje, ki sta kolicine,

ladijskega pretovora

v primerjavi z lanskim obdobjem
povecala za 9 oziroma 7 odstotkov.
Manjsi pretovor smo zabelezili tudi
pri nekaterih vrstah sipkih in razsutih
tovorov.

Na podrocju kontejnerjev so rezultati
dobri. S 85.867 pretovorjenimi TEU
enotami je Luka Koper lanskoletno
kvartalno koli¢ino presegla za 3
odstotke, v primerjavi z nacrti pa je
bilo kontejnerjev kar za 7 odstotkov
vec.

NOTICE so e-¢asopis Luke Koper, d.d. in so namenjene investitorjem; ureja ga uredniki odbor, odgovorni urednik Sebastjan Sik; sede?

druzbe: Luka Koper, d.d., 6501 Koper, Slovenija; tel.: 05 6656 100, fax: 05 6395 020, e-posta: portkoper@luka-kp.si, internet: www.luka-kp.si;

kontaktna oseba: Rok §temberger, tel: 05 6656 140, fax: 05 639 50 20
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