Vemo, kam plujemo

Poslovni cilji druzbe
Luka Koper, d.d.,
za leto 2010

Poslovni prihodki

Delez stroskov poslovanja v poslovnih prihodkih
Poenostavljen denarni tok (EBITDA)

EBITDA marza

Dobi¢kovnost prihodkov iz poslovanja (ROS)
Delez kapitala v bilan¢ni vsoti

Cisti dobicek

Dodana vrednost na zaposlenega

V Poslovnem nacrtu smo za leto 2010 opredelili

naslednje poslovne nacrte in cilje:
Nacrtovan ladijski pretovor bo znasal 14,4
milijona ton blaga. Rast pretovora pric¢akujemo
pri vecini terminalov z izjemo terminalov za les,
glinico in tekoce tovore, ki ohranjajo enak nivo
prometa kot v lanskem letu 2009.
Nacrtovani poslovni prihodki Luke Koper, d.d.,
bodo znasali 116,5 milijona evrov.
V strukturi stroskov je naértovan vecji delez
stroskov v prihodkih zaradi visjega stroska
amortizacije in vzdrZevanja, ki sta posledica
intenzivnih investicij v pristanisko infrastrukturo
v preteklih letih.
Zasledovali bomo cilj rasti dobickovnosti
poslovanja, kar ob zmernih stopnjah rasti
prihodkov zahteva ucinkovito obvladovanje
stroskov. Realizirali bomo 34,4 milijona evrov
poenostavljenega denarnega toka (EBITDAJ.
Ob upostevanju finan¢nega dela in davka od
dobicka bo Cisti poslovni izid poslovnega leta
2010 znasal 9,1 milijona evrov.
Nacrtujemo za 35,8 milijona evrov investicij.
Sredstva bomo porabili za dokoncanje investicij,
ki so bile zaCete v letu 2009, in za nove nalozbe.
Nalozbe bomo financirali z lastnim prostim
denarnim tokom, krediti in postopno odprodajo
finan¢nih nalozb.
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Seja skupscine delnicarjev
Objava polletnega porocila o poslovanju druzbe

Porodilo o poslovanju za prvih devet mesecev poslovnega leta
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Luka gre naprej

Ladijski pretovor v
prvi polovici leta:
7.780.824 ton

Vemo, kam
plujemo: V letu
2010 nacrtujemo
Cisti dobicek v visini
9.115.000 EUR

Pismo predsednika uprave

Luka gre naprej

Leto 2009 je bilo za druzbo in skupino Luka Koper
v marsicem prelomno. Ne le zaradi svetovne
gospodarske krize, ki je prizadela tudi koprsko
pristanisce, ampak Se bolj zaradi pretresov znotraj
druzbe, ki so omajali stabilnost njenega poslovanja
in ustvarili ozracje nezaupanja med zaposlenimi.
Vendar ti ¢asi so za nas, za novo upravo, ki je
morala nemudoma zavihati rokave in pljuniti v
roke, Ze za nami. Danes z veseljem in olajSanjem
ugotavljamo, da je druzba ohranila zdravo jedro, na
osnovi katerega smo s premisljenimiin v nekaterih
pogledih radikalnimi ukrepi uspeli prebroditi
zagotovo eno najtezjih obdobjih v njeni zgodovini.
Zdaj se s preteklostjo ukvarjajo pravniki in drzavni
organi, mi pa se lahko posvecamo prihodnosti.

Po prevzemu vodenja druzbe v drugi polovici leta
je bilo potrebno najprej ugotoviti dejansko stanje.
Posebno revizijo smo premaknili z mrtve tocke.
Uredili smo razmerja znotraj druzbe, jo kadrovsko
prevetrili, ukinili nepotrebne vmesne nivoje in s
tem tudi veliko prihranili. Vzpostavili smo notranjo
revizijo. Sistemati¢no smo se lotili zmanjSevanja
stroskov, predvsem tistih, ki so povezani z
operativno dejavnostjo. Zaceli smo konstruktiven
dialog s svetom delavcev in s predstavniki obeh
sindikatov v druzbi. Okrepili smo trzne aktivnosti

in s tem prodajo. Pocistili smo bilance, opravili

vse potrebne slabitve ter prevrednotenja nalozb in

nacrte za prihodnost zasnovali na zdravih in trdnih
temeljih. Odprta so ostala Se dolocena vprasanja,
predvsem nekatere naloZbe iz preteklosti, ki so
dokazano zgresene. Tudi za te intenzivno iS¢emo
najbolj ugodno resitev.

Ne glede na financne rezultate leta 2009, ki so
predvsem posledica slabitev in prevrednoten,

je Luka Koper Se vedno med najbol;j stabilnimi

in perspektivnimi naloZzbami, predvsem zaradi
razvojnih mozZnosti pristanisca. V kratkem naj bi

bil sprejet Drzavni prostorski naért za celovito
ureditev tovornega pristanis¢a v Kopru, ki nam bo
omogodil nadaljnji razvoj, predvsem pa povecanje
konkurenénosti. Sosednja pristanis¢a imajo na tem
podrodju prav tako ambiciozne nacrte in pretirane
zamude bi nas prav gotovo pahnile v neugoden
polozaj. DPN je najvecji mozni kompromis med
ekonomsko logiko upravljanja pristanisca,
zahtevami okoljske zakonodaje in Zeljami lokalnih
prebivalcev. Koprsko pristanisce je zagotovo
najbolj zeleno, urejeno in prijazno pristanisce
dale¢ naokoli, predvsem pa je eden vedjih in
pomembnejSih gospodarskih subjektov ne le v
regiji, ampak v celi drzavi.

Luka Koper, d.d., je sama, s svojimi sredstvi
zgradila pristanisce in zna z njim tudi najbolje
upravljati, kar dokazujejo nasi rezultati in ugled,

ki ga druzba oz. pristaniSce uziva v poslovnem
svetu. Druzba ima zato pravico in dolZnost, da
zagovarja tako organiziranost pristanisca, ki mu
bo zagotavljala u¢inkovitost, konkurenénost,
neodvisnost in podporo s strani vseh deleznikov.
Luka Koper, d.d., ni zgolj gospodarska druzba,
katere glavni cilj je ustvarjanje dobicka. Je veliko
vec. Je blagovna znamka, ki v poslovnem svetu
pomeni zanesljivost, prilagodljivost in u¢inkovitost.
Za drZavo pomeni pomembno varnostno in
stratesko tocko ter motor gospodarskega razvoja.
Za lokalno okolje pa zvestega partnerja, prijaznega
soseda in poStenega delodajalca.

Dr. Gregor Veselko

predsednik uprave



Prenova strategije

Pravi odgovori na
nove izzive

Pristanisca so kot strateski nacionalni

objekti moc¢no podvrzena makroekonomskim
spremembam, med katere sodi tudi nedavna
recesija. Ta cas je zelo obcutljivo obdobje, ko

se ustaljeni blagovni tokovi lahko zmanjsajo in
razli¢no koncentrirajo, zato prostor dobijo le
najboljsi ponudniki. Luka Koper, d.d., potrebuje
v teh poslovnih okolis¢inah napredne razvojne
koncepte, brezhibno kakovost in zanesljivost
storitev ter vso podporo institucionalnega okolja,
da bi ohranila in v nadaljevanju okrepila svoj trzni
polozaj.

Stanje v svetovnem gospodarstvu in notranja kriza
vodenja sta klju¢na razloga, ki od nove uprave
zahtevata prenovo strateskih usmeritev druzbe
Luka Koper, d.d., in Skupine Luka Koper za obdobje
2006-2015, in sicer na podlagi desetih konkretnih
korakov, ki so hkrati tudi usmeritev za pripravo
nove poslovne strategije Skupine Luka Koper za
obdobje 2011 - 2015:

Usmeriti koncentracijo vseh notranjih sil na
dejavnost v pristaniscu.

Razjasniti vlogo logisti¢nega sistema v smislu
podpore strateskemu razvoju druzbe.

Upostevati finanéne omejitve, ki bodo vkljucevale
pretehtana vlaganja in zagotavljale likvidnost.

Spodbuditi trzno funkcijo in razvoj novih
konkurenénih produktov v smeri multimodalnosti
in celovite ponudbe, s ¢imer bomo prek
sistemati¢nega obvladovanja trgov zagotovili
pridobivanje novih poslov in veéjo prodajo.

Selektivno (glede na pri¢akovane donose
in tekoCe operativne potrebe) izbirati bodode
investicije v pristanis¢u za potrebe intenzivnega
izvajanja osnovne dejavnosti.

Dezinvestirati nepotrebne nalozbe, ki niso
vezane na osnovno dejavnost druzbe ter zagotoviti
ucinkovito obvladovanje Skupine Luka Koper.

Nadaljevati s trajnostno naravnanim razvojem,
podporo lokalni skupnosti in krepitvijo zunanjih
partnerstev z institucijami, kar nam bo zagotavljalo
ustrezno umescenost v mednarodnem prostoru -
posebej v Evropski uniji.

Urediti notranji poslovni sistem s poudarkom
na pregledni in racionalni organizaciji ter
transparentnosti procesov.

Vpeljati novo organizacijsko kulturo, ki bo
temeljila na strokovnosti, postenosti, zanesljivosti
in znanju ter zagotavljala dolgorocno kakovosten in
motiviran kader.

Vrniti druzbi ugled in trdno blagovno znamko s
tradicijo.

Poudariti velja, da ima Luka Koper, d.d., za seboj
obdobje zelo intenzivnega investicijskega ciklusa,
ki bo v kratkem moral dokazati svojo upravicenost
prek poslovnih rezultatov. V tem trenutku je zato
nujno zajeti ves trzni potencial in ga vpreci v korist
celotnega poslovnega sistema, ki mora uveljaviti
obstojece in si izboriti nove konkurencne prednosti
ter se umestiti na trgu. Kljub temu, da ima veljavna
poslovna strategija druzbe do leta 2015, poleg
pristaniSkega sistema zelo poudarjen tudi logisti¢ni
sistem (predvsem v smislu razvoja dodatne
ponudbe), je osrednja dejavnost druzbe Se vedno
pristaniski sistem, ki premore tudi mo¢ blagovne
znamke.

Pretovor v prvi polovici leta

Rezultati upravicujejo
optimizem

Po rekordnem letu 2008, ko smo na ladje naloZili in

iz ladij razlozili 16 milijonov ton blaga, je leto 2009
zaznamovala globalna gospodarska kriza. ManjSe
povprasevanje je vplivalo na obseg proizvodnje,
vse to pa na obseg mednarodne menjave in
koli¢ino prekomorskih blagovnih tokov. Pretovor
se je v letu 2009 zmanjsal za 18 odstotkov, vendar
pa padca niso obcutile vse blagovne skupine.

Kljub kriznim ¢asom smo uspeli pretovorili ve¢
lesa, sadja in tekocih tovorov. Najvecji padec

smo zabeleZili pri pretovoru avtomobilov ter
surovinah in energentih. Promet kontejnerjev smo
uspeli obdrzati na nivoju iz leta 2008, predvsem
zahvaljujoc€ investicijam na kontejnerskem
terminalu in posledi¢no novi direktni liniji za Daljni
Vzhod francoskega ladjarja CMA-CGM in danskega
ladjarja Maersk.

V prvem polletju letosSnjega leta so podatki o

Generalni tovori 816.395
Kontejnerji 1.502.951
Vozila 425.928
Sipki in razsuti tovori 3.979.110
Tekodi tovori 1.345.255
SKUPAJ 8.069.639
Kontejnerji - TEU 170.937
Vozila - kos 315.473

ladijskem pretovoru spodbudni. Polletje smo
zakljucili s 7,78 milijona ton pretovorjenega blaga,
kar je 22 odstotkov vec kot v prvem polletju leta
2009 oziroma 4 odstotke manj kot v rekordnem
letu 2008. Trend rasti belezimo pri avtomobilih,
ki smo jih pretovorili za Cetrtino vec kot v prvem
polletju lanskega leta. Konstantno in najvecjo rast
pa belezimo pri kontejnerskem prometu, kjer
smo pretovorili skupaj 221.841 kontejnerskih
enot TEU, kar je za 34 odstotkov ve¢ kot lansko
prvo polletje. Z investicijami v zadnjih letih smo
povecali kapacitete kontejnerskega terminala, kar
je vzpodbudilo ladjarje za vzpostavitev dveh novih
rednih kontejnerskih linij iz Kopra v letoSnjem
letu. Ladjar Norasia je uvedel kontejnersko linijo
“Adriatic Link” do Malte, ladjarji Hanjin Shipping,
Hyundai Merchant Marine, Yang Ming Line in
United Arab Shipping Company pa skupno linijsko
povezavo “AAX-Asia-Adriatic Express” za Daljni
Vzhod. Vzporedno z novimi ladijskimi povezavami
razvijamo tudi redne ZelezniSke povezave.
Stevilnim rednim povezavam z nagimi zalednimi

blok vlak za avstrijski trg.
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Delnica

Skladno z borznimi
trendi

Vrednost delnice LKPG, se je v preteklem
letu gibala skladno z gibanjem osrednjega
indeksa Ljubljanske borze SBI20. Poleg
poslovnih rezultatov, ki so posledica slabitev
in prevrednotenja nalozb, se je v njenih
vrednostih odrazilo dogajanje na slovenskem
kapitalskem trgu, na katerega so tudi v

letu 2009 vplivali pretresi na svetovnem
gospodarskem podrocju. Psiholoski uéinki
krize so bili ve¢ji kot realni ekonomski ucinki
in so povzrocili negotovost vlagateljev ter
usihanje nalozbenih aktivnosti. Kljub temu
ostajajo velike razvojne moznosti koprskega
pristanisca jamstvo za dolgorocno in stabilno
rast Luke Koper, d.d., ter vrednosti nase
delnice.
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Gibanje delnice v letu 2010

V obdobju januar - junij letoSnjega leta je povpreéni
enotni tecaj delnice Luke Koper, d.d., znasal 21,68
evrov, sicer pa se je njena vrednost v tem obdobju

obdobjem lanskega leta je delnica izgubila 26
odstotkov vrednosti, medtem ko se je v primerjavi
s tecajem ob koncu leta 2009 pocenila za 24
odstotkov.

Dividendna politika

Druzba je v preteklosti za dividende praviloma
namenjala polovico Cistega dobicka druzbe. Na
podlagi sklepa 16. skupscine druzba za leto 2008
ni izplacala dividend. Zaradi zaostrenih razmer v
globalnem gospodarstvu, zaklju¢evanja nalozb iz
preteklosti in doseZene izgube v letu 2009, uprava
druzbe tudi letos skup&¢ini ni predlagala izplacila
dividend.
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Brez vecjih sprememb v lastniski
strukturi

Lastniska struktura Luke Koper, d.d., se v letu 2009
in 2010 ni obCutneje spreminjala. V delniski knjigi
je bilo na dan 30.6.2010 vpisanih 14.667 delnicarjev
kar je 258 manj kot na dan 31.12.2009. Najvedji
lastnik ostaja Republika Slovenija skupaj s svojima
skladoma Slovensko odSkodninsko druzbo in
Kapitalsko druzbo.

Republika Slovenija 7.140.000 51,00%
Slovenska odskodninska 1.557.857 11,13%
druzba, d.d.

Kapitalska druzba, d.d. 696.579 4,97%
Mestna obcina Koper 466.942 3,33%
KD Galileo, Fleksibilna 152.265 1,09%
struktura nalozb

KD ID, Delniska ID, d.d. 149.849 1,07%
Perspektiva FT, d.o.o. 125.895 0,90%
Triglav vzajemni skladi - 114.859 0,82%
Steber |

Zavarovalnica Triglav, d.d. 104.756 0,75%
Podsklad llirika, Modra 88.500 0,63%

kombinacija mesani

Stevilo delnic

Dividenda na delnico (v EUR)

Tecaj na zadnji trgovalni dan tekoCega leta (v EUR)
Trzna kapitalizacija na zadnji dan obdobja (v EUR)
Skupni promet z delnico (v EUR]

Republika Slovenija 51,00%
|

Fizicne osebe 16,40%

Slovenska odskodninska druzba 11,13%

Pidi, vzajemni in pokojninski skladi 6,31%

Kapitalska druZba in njeni skladi 5,09%

Pravne osebe 3,88%

Mestna obcina Koper 3,33%

Domace banke 1,38%

Tuje pravne osebe 0,74%

Tuje banke 0,50%
|

Borzno posredniske hise 0,23%

14.000.000
0,55

20,97
293.580.000
35.745.816

14.000.000
23,84
333.760.000
12.021.238

14.000.000
18,12
253.680.000
2.812.438



