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Predlog institucionalne ureditve
financiranja prometne infrastrukture
(ob upostevanju tujih praks)

Kaksna je prihodnost logistiCne infrastrukture in moznost
financiranja projekta drugi tir zelezniSke proge DivaCa — Koper?
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Vir: Evropska komisija, 2014 - Kgkdna je prihodnost slovenske prometne infrastrukture?
Cilj — izgradnja drzavne prometne infrastrukture skladno z nacrti EK?
Kaj in kako razvijati, graditi?
Kako infrastrukturo financirati?
Zdruzen pogled luka-zeleznice.



Evropske prioritete

R TEN-T koridorji

ODLICNOSTI

« Za odseke na Baltsko-Jadranskem in Mediteranskem koridorju lahko
crpamo EU sredstva
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« V.in X koridor skozi Slovenijo sta Casovno & energetsko (Se) ugodnejSa
« ...vendar pa konkurenti gradijo sodobnejSe povezave (predvsem BAC)
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avoirera  Nedoseganje standardov TEN-T omrezja
ooueNOST

« Zahtevani standardi TEN-T omrezja:

« elektrificirane vse proge, za tovorne vlake mora biti omogocena dolZina
vlakov 740 m, osna obremenitev 22,5 t/os in hitrost vsaj 100 km/h.

- Slovenska JZI ne dosega standardov TEN-T omreZja:
« “Muzejsko stanje” slovenske JZI
« Hitrost > 100 km/h le na enem odseku (Pragersko — MB)
* Nedoseganje osne obremvenitve 22,5 t/os na dveh klju€nih odsekih
(Zidani most — CE, MB — Sentilj)
 Elektrificirati progo Pragersko—Hodos
« Le delno omogocCena uporaba 740 m dolgih vlakov
* lzjemno nizke povprecne hitrosti; 2010:
« Potniski: 51 km/h
« Tovorni: 24.4 km/h
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izkoriscenost zmogljivosti [%], leto 2030 — potencial
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Evropska pravna ureditev - zeleznice

* smernice in okvir
« zahteva locCitev trznih in infrastrukturnih dejavnosti,

« dopusca razlicne nacCine upravljanja zelezniske
infrastrukture.

Il  Popolnaorganizacijska in lastnizka lotitev upravljavea
feleznitke infrastrukture: BOL, DAN, SPA, FIN, NOR, NIZ,
GRC, POR, ROM, 5K, VB, SVE, BEL

- Integracijski model (pravna in funkcionalna loéitev
upravljavca Zeleznizke infrastrukture, znotraj holdinike
druibe, ki ima tudi najmanj enega operaterja):

AVT, SWI*** NEM, EST**, MAD***, IRS, ITA, LIT**,
LAT**, LUX**, POL*, 5LO**

Hibridni model (necdvisen upravljalec zelezniske
infrastrukture, ki dologa posebne naloge operaterja, ki
so del agencijskega sporazuma):

CES, FRA

* Nacrtovana locitev upravljavca od operaterja

** Integrirani upravljavec infrastrukture s posebnimi nalogami
*** Intergriran upravljavec infrastrukture z lo€enim organom za
dolotanje in dodeljevanje vlakovnih poti
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100% lastnik drZava oz. kantoni

Vir: SBB, OEBB, DB 2014

* Integracijski model - holding
- Zelezniska infrastruktura v lasti h&erinskega podijetja.
« SZ organizacijsko sledijo SBB, OEBB, DB.

» Slovenska zelezniSka infrastruktura v drzavni lasti.
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* Popolna locitev
* Sund and Bealt:
- Kreditojemalec
- Drzava zagotavlja porostvo

|

Driavno poroitvo

‘ Posojilo . Uporabnine/
J cestnine

S —

6 lzvajalskih agencij Drzavna|podjetja

Sund and Bealt
Holding
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Pogodbena platila

Vir: Danish Ministry of transport organisational overview, 2013 -J -J
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Ni pravne ureditve o upravljanju pristaniS¢ in pristaniskih storitev
ter podeljevanju koncesij za posamezne terminale.

Predlog direktive o liberalizaciji pristaniskih storitev, ki je bil
namenjen ureditvi tega problema je bil namrecC v evropskem
parlamentu dvakrat zavrnjen.

V pripravi je tretji regulatorni okvir — cilj: transparentno in uCinkovito
upravljanje.

Razli€ni modeli upravljanja in razli€ne strukture lastnistva so
pomembne znacilnosti evropskega pristaniSkega sistema.

Niti dve pristaniscCi ne delujeta na povsem enak nacin.



Service port — so pristanid€a, ki so praviloma v drZzavni lasti. PristaniSka uprava (Port Authority) ima v lasti zemljiS€e in vse
premozenje, tako fiksno kot mobilno, ter opravlja in regulira vse pristaniSke dejavnosti.

Private service port — pristaniS€a najdemo predvsem v Veliki Britaniji. PristaniS8ko ozemlje, prekladalne in regulatorne
aktivnosti so v zasebni lasti.

Tool port — so pristaniS¢a, kjer ima pristaniSka uprava v lasti pristanisko infrastrukturo in suprastrukturo. V infrastrukturo in
potrebno opremo investira drzava, ki jo kasneje tudi razvija in vzdrzuje.

Landlord port — so pristani$€a z najpogosteje uporabljenim modelom lastniske strukture, ki je prisoten v ve€ini evropskih
pristaniSC. PristaniSka uprava ima v lasti pristaniSko infrastrukturo, ki jo daje v najem privatnim podjetjem ter obenem
skrbi za dolgorocni razvoj pristani§€a in vzdrzevanje pristani$ke infrastrukture (cest, sidriS¢, grajene obale, ipd.). Zasebna
podjetja skrbijo za svojo suprastrukturo in kupujejo ter namesc&ajo svojo opremo. Delavci so zaposleni v zasebnih
podjetjih in ne pod pristaniSko upravo. Najbolj tipi¢na primera takih pristaniS¢ sta Rotterdam in Antwerpen (VELIKOST).

« Evropska pristaniska politika uposteva to raznolikost in ne zeli
vsiljevati enotnega modela za pristanisca.

« Strategija EU je osnovana na nacelu, da se je treba izogibati
nepotrebnim posegom Vv pristanis¢a, ki delujejo dobro, in namesto
teqga pristaniS¢em, ki zaostajajo, ob upostevanju raznolikosti in
posameznih okoliS€in pomagati pri izvajanju dobrih praks in dobrih
pristopov upraviljanja (EK Gonilo razvoja, 2013).
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Integriran operater pristaniscCa
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TEU pretovor glede na investicijo v pristaniS€a (TEU/mio EUR investiranih v
pristanisko infrastrukturo (1995-2011).
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Luka Koper: uvedba pristaniSke uprave ali integriran operater?
Luka Koper naj ostane integriran operater pristanisca
 Uvedba pristaniSke uprave ni predpisana
* Uvedba pristaniSke uprave v nasem primeru ni smiselna

Velikost pristaniS€a in moznost nadaljnje Siritve doloCena z DPN
Zgodovina gradnje in vlaganja v pristanisCe ter vloga Luke Koper

Zagotavljanje financ¢nih virov za vlaganja v javno pristanisko infrastrukturo +
pravocasnost

Ucinkovitost sedanjega delovanja / konkurenéni rezultati
|zkoris€enost in delitev infrastrukture?
Veljavnost Koncesijske pogodbe?

« Koncesijska pogodba zajema tudi 3. pomol.

Prioritetna potreba => Razvita logistiCha hrbtenica po povezovalnih koridorijih,
predvsem: Koper — Dunaj, Koper — Budimpesta

(kljuéna priloznost prvi CEF Transport call, rok: 26.2.2015) !!!

Luka Koper s koncesnino in dividendami lahko so-financira izgradnjo 2. tira.



« Slovenske zeleznice: slediti belgijskemu, Svicarsko-avstrijskemu
modelu ali holding SZ-LK?
» Holding SZ-LK:
« ? NAMEN in KORIST:
« ? Upravljanje raznovrstnih dejavnosti
« ? Financiranje projektov v zelezniSko infrastrukturo

« Svetovna posebnost in NE praksa (a pri nas Ze redni veCkratni poskusi)

* Drzavno lastnistvo holdinga ne reSuje vprasanja drzavnega zadolzevanja
oziroma porostva

« Zapleteni in dolgotrajni vzpostavitveni postopki:
« ? Razmerja do obstojeéih struktur SZ, LK
« ? Kako razresiti lastnistvo z vidika manjsinskih delniéarjev
« Zakonodajne spremembe

« Cas vzpostavitve = ? (26.2.2015 — rok CEF call — potencialno 385 mio EUR
nepovratnih sredstev) !!!

Cilj = izgradnja infrastrukture — Holding SZ-LK ni resitev !
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« Kateri model financiranja zelezniSke infrastrukture?

Belqgijski:

HR Rail

* Neposreden vpliv lastnika na upravljavca

* Drzavno porostvo

« ? UCinkovitost med upravljavcem in izvajalcem(i)
+ ? Velje zakonodajne spremembe

« ? Cas vzpostavitve (26.2.2015)

Svicarsko-avstrijski:

Posreden vpliv lastnika na upravljavca
Drzavno financiranje ali drzavno porostvo
? Odnos med upravljavcem in izvajalcem(i)
ManjSe zakonodajne spremembe
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« SZ: modificiran $vicarsko-avstrijski model
- SZ Infrastruktura postane lastnik in financer Zelezniske
infrastrukture.
» Drzavno porostvo.
« Upravljanje: Nadzor drzave nad SZ Infrastrukturo prek nadzornega
sveta (predstavniki MF, Ml, MG+predstavnik SZ d.0.0.).
» Vidik financiranja — v nadaljevanju.
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Financiranje posodobitve in izgradnje javne zelezniske
Infrastrukture



S omns |zhodiscni dokumenti
S

Izhodisca: 4 dokumenti:

 Program posodobitve in izgradnje javne zelezniske
infrastrukture (MzP, 2008)

* lzhodis¢a za Resolucijo o nacionalnem programu razvoja javne
zelezniske infrastrukture - obdobje od 2011 do 2030 (MzP, 2011)

 Resolucija o razvoju slovenske logistike in transportne
infrastrukture (EF, 2013)

« Strategijarazvoja prometa v Republiki Sloveniji (Mzl, 2014)
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» Tri verzije prioritet:

« Program posodobitve in izgradnje javne ZelezniSke infrastrukture (MzP,
2008)

* lzhodis¢a za Resolucijo o0 nacionalnem programu razvoja javne
Zelezniske infrastrukture - obdobje od 2011 do 2030 (MzP, 2011)

* Resolucija o razvoju slovenske logistike in transportne infrastrukture
(EF, 2013)

« Strategija (Mzl, 2014) nima doloCenih prioritet
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« Zelo jasne prioritete na “Zelez. hrbtenici” KP — Dunaj in KP - Budimpesta
(sedanji BAC in MED koridor)

T MADZARSKA]
Pet krakov:
krak PRIMORSKA 3,481.6
krak GORENJSKA 777.6
krak ZASAVJE 2,260.5
|ITALWUA =

krak STAJERSKA 864.6 HRVASKA
krak PREKMURJE 787.5

SKUPAJ 8,171.8 Legenda ¢asovne izvedbe

mmer ' / ‘ do 2015
o 2015 - 2020
B po 2020
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* Tri scenariji:
* “0”. Nujna izvedba do 2018  (580.2 mio €)
« “Z17: lzvedba 2011 — 2020 (6,675.3 mio €)
o “Z2": lzvedba 2020 — 2030 (6,014.3 mio €) Skupaj: 13,269.8 mio €

Tabela 2.1: Investicijska vrednost nalozb v pogojih » 0«

Stalne cene december 2010

Divaia-Koper Modernizacija obstojeée Zelezniske proge Divata-Koper 108,42
Pragersko-Hodo3- | Nadgradnja proge Pragersko—Murska Sobota (1. in 2.
70,22
d.m. etapa)
Llubllaléa“-?ez.ana— Modernizacija SV naprav na progi Ljubljana-SeZana 0,70
Regionalne proge | Modernizacija Kocevske proge /1. faza (36,33)
JZ1 Razvoj ERTMS/ETCS 170,40
12 Uvedba digitalnega radijskega sistema (GSM-R) na 197 25
slovenskem ZelezniSkem omreZju :
JZ1 Sanacija nasipa £ez dolino Pesnica 1,37
13 Mova postajaliséa (Zbelovo, Lavrica, Dolgi most, Vnanje 10188
orice, Brezovica in 5e nelocirana jalisca !

Vir: 1zdelana investicijska dokumentacija.

Terminski plan realizacije naloZzb v pogojih =0« izhaja iz Ze izdelane investicijske
dokumentacije in cbsega obdobje do leta 2018, razen za gradnjo novih postajalisc, katerih
realizacija je predvidena v obdobju do leta 2023 (pri tem je upoStevan plan upravijavca
JZ1, ki je bil izdelan za obdobje do leta 2023).
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“Zlﬂ:

Prioritete

|lzhodisCa za resolucijo (2011
Izvedba 2011 — 2020 (6,675.3 mio €)

Tabela 2.3: Investicijska vrednost naloZb v pogojih »Z1«

Stalne cene

december 2010

OUSek FIP DIVacE — Sezana —a T (PIojeRTa M arioa
L inuesﬁci'lsha dﬂkumenlad'la! :

711 d.m_-Dobova-Zidani | Madgradnja proge in postaj na odseku Dobova-Zidani 276,57
N Most Most z ureditvijo daljinskega prometa viakov :
Zidani Most- Madgradnja proge in postaj na odseku Zidani Most-
Z1-2 iub Ljubljana z ureditvijo daljinskega prometa viakov in 454 87
Ljubliana povecanje progovne hitrosti na odseku Litija-Ljubljana
713 Ljubljana-Jesenice- | Nadgradnja odseka Ljubljana-Kranj za hitrosti do 160 277 73
d.m. km/h, gradnja postaje Otoce in nadgradnja SVN :
Z14 Ljubiang—r}]l%emce— Gradnja drugega tira na relaciji Ljubljana-Kranj 381.48
215 Zidani Most- Madgradnja proge in postaj, SVN ter ureditev daljinskega 44018
Pragersko vodenja prometa na odseku Zidani Most-Pragersko :
=_ ... | Nadgradnja odseka Pragersko-Sentilj z nadgradnjo
Z1-6 Pragergkg&emnll- postaj in SWn ter ureditev daljinskega vodenja prometa 252,08
o viakov
i = Rekonstrukcija, elekirifikacija in nadgradnja proge
Z1-7 Pragerzkﬁl Hodos- Pragersko-Hodos za 160 kmv/h in modernizacija nivojskih 295 508
o prehodov in izvedba podhodov na postajah :
i z MNadgradnja SV in uvedba APB-ja na odseku Ormoz-
z18 P""ge"fj'“’ Hodos- | \y 1ska Sobota-Hodos ter nadgradnia postaj (Ivanjkovei, 100,72
-m. Dankovci)
- - Madgradnja proge Ljubljana-SeZana z nadgradnjo postaj
Z19 I_Jubiaréar-"Sezana- in SVN, ureditvijo daljinskega vodenja prometa viakov 477,25
o ter gradnjo dodatnih ENP
71-10 Ljubljana-SeZana- | Nadgradnja progovnega odseka Ljubljana-Borovnica za 142 77
d.m. hitrosti do 160 km/h .
Z1-11 Divaca-Koper Gradnja nove ZelezniSke proge Divaéa-Koper 902,85
Z1-12 Ljubljansko ZelezniSko vozliste 260421
Z1-13 jubljana-Sezana e - — e 69,02




Univerza o Liubijint .

EKONOMSKA Prioritete

FAKULTETA

CENTER POSLOVNE |zhodisCa za reSOIUCi.O 201 1 !

ODLICNOSTI

“Z2": 1zvedba 2020 — 2030 (6,014.3 mio €)

Tabela 2.5: Investicijska vrednost nalozb v pogojih » Z2«

Stalne cene
december 2010

13 proge na odseku Zidani Most-Litja za

Z2-1 Zidani mumm( hitrosti do 160 km/h in gradnja dveh dodatni tirov 921,65
il itiall a /
722 Zidani Most-Pragersko | hiaoi9racia proge Gele-Pragersko za hiliost do 331,53
723 Zidani Most-Pragersko | Gradnja novega tira Celje-Grobelno 187 44
724 Pragersko-Sentili-d.m_ | Gradnja 11 tira Maribor-Sentil; 189,71
. Nadgradnja odseka proge Pragersko-Maribor-

225 Pragersko-Sentili-d.m. | Sentilj-d.m. za hitrosti do 160 km/h in nadgradnja 21,61

obstojeéin predorov

| e TvOLNa elektrificirana proga za mesani T
Z2-6 Ljubiamdesenicedl( promet Ljubljana-Kranj- Jesenice z navezavo na 1.194 .53 >

zZ2-7 Pragersko-Hodos-d. |

Gradnja drugega fira na poteku Pragersko-Hodos

fadnja nove dvotirne proge Ljubljana-Divaéa z
na obstojeco progo

728 Ljubljana-Sezana-d.n{_|
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- Jasne prioritete na “Zelez. hrbtenici” KP — Dunaj in KP - Budimpesta
(sedanji BAC in MED koridor)

« Prvafaza: do 2030 (5,100 mio €)
* Druga faza: 2030-2050 (2,500 mio €)

odsek zasicenost leto gradnje dolzina v vrsta posega
proge km

1 Divaca - Koper 2017 2013-2018 27 nov drugi tir
2 Pragersko-Ormoz-Hodos 2018 2012-2015 109 nadgradnja za 160km/h
3 ifgg:;;’;;en‘; ';:Z‘Zf_"l\;:ﬁiggr"a 2003 2013-2015 80  nadgradnja
4 Pragersko-Maribor-Sentilj 2017 2015-2025 35 gsjggir:(:r&a;geﬁ?“!(m/h in nov
5 Ljubljana-Kranj in letalisce 2017 2017-2023 30 nova dvotirna proga 200km/h
6 Ljubljana-Sezana 2018 2017-2025 117 nova dvotirna proga 200km/h
7 Zidani most-Pragersko 2022 2018-2025 73 nova dvotirna proga 200km/h
8 Predor Karavanke 2013 2014-2015 2 urediti varnost v predoru
9 Zidani most-Ljubljana 2029 2025-2035 64 nova dvotirna proga 200km/h
10 Kranj-Jesenice-drZavna meja 2025-2037 41 nova dvotirna proga 200km/h
11  Zidani most - Dobova 2050 2045-2050 51 nadgradnja za 200km/h

SKUPAJ: 628
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FAKULTETA - :
CENTER POSLOVNE Dam|an - Groznik i, 2015

ODLICNOSTI

« OPOZORILO:
» Privzete so bile zadnje predraCunske vrednosti posameznih projektov v javnih uradnih

dokumentih
« S tem ne prejudiciramo dejanskih vrednosti projektov !!!

« Kombinacija projektov iz Programa (2008), 1zhodiS¢ (2011) in Resolucije (2013)
« Trivariante:

VariantalRA 5,647
NaloZbe@loR025HbrezAjublj.vozlis¢a)

Varianta@® 7,591
Nalozbe@oR025{zA jublj.vozliS¢em)

VariantalX 13,095
NaloZzbeR 015382 035FzAjublj.vozlisS¢em)




A

- Prioriteta na “Zelez. hrbtenici” KP — Dunaj in KP - Budimpesta

« (brez ljubljanskega zZelezniSkega vozlis¢a)

(5,647 mio €)

Priori dolzina@®@ vrednost® zacetekd | zakljucekd
odsek vrsta@bosega | dofletad o y | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | skupaj
teta km 2025 gradnje | gradnje
RazvojERTMS/ETCSENE RazvojERTMS/ETCSAn@ivedbal
1 M.R GSM-R 300 2015 2017 100.0 | 100.0 | 100.0 300
2 | DivacaEXoperl nov@rugitir 27 1,300 2015 2022 52.0 91.0 195.0 | 260.0 | 260.0 | 195.0 | 195.0 52.0 1,300
3 |Pragersko-OrmoZz-Hodo3 nadgradnjaafl60km/h 109 470 2015 2018 94.0 | 141.0 | 141.0 | 94.0 470
g |foeotovitevikategorijeDatal (. am 60K/ 80 330 2015 2017 | 1100 | 1100 | 1100 330
progiZidaniBMost-Pragersko
5 |Pragersko-Maribor-Sentifj |"2d8radnjalzafl60km/hinthovE 35 470 2018 | 2025 188 | 329 | 705 | 940 | 940 | 705 | 705 | 188 | 470
drugiiraviB-Sentilj
6 |Lubljana-kranjletalisce | 20Bradnialbroge Moviirugitirin®) 670 2018 2025 268 | 469 | 1005 | 134.0 | 1340 | 1005 | 1005 | 268 | 670
navezavahaletalis¢e
7 |Ljubljana-Sezana nadgradnjaa@60km/h,Bostajalis 117 720 2018 2022 72.0 | 180.0 | 180.0 | 180.0 | 108.0 720
8 |ZidaniEnost-Pragersko nadgradnjadnhoviiri 73 630 2018 2025 25.2 441 945 | 126.0 | 126.0 | 94.5 94.5 25.2 630
9 |Predoraravanke ureditiarnost@@redoru 2 45 2016 2017 225 22.5 45
10 |Zidani@nost-Litija-Ljubljana |nadgradnjaaB60km/hdLI-Litija) 64 460 2016 2021 32.2 69.0 92.0 92.0 92.0 55.2 432
11 |Zidani@nost@Dobova nadgradnjaafl60km/h 51 280 2018 2020 93.3 93.3 93.3 280
13 |Kranj-Jesenice-drzavnalneja | novai@ivotirna@roga@00km/h 41 100 2025 2035 0
—
SKUPAJ: 628 5,775 356.0 | 496.7 | 637.5 | 682.1 | 749.2 | 825.8 | 784.2 | 514.0 | 265.5 | 265.5 70.8( | 5,647




 Varianta A +
« + |jubljansko zeleznisko vozlisCe
« + zaCetek del na varianti C (od 2025)

(7,591 mio €)

vrednost?
Priori I3i tetekd | zakljucekd)
ront odsek vrstalosega dolzinald| -~ erap | Z2CCtekD| zakliucek® oo e | 516 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | skupaj
teta km 2025 gradnje gradnje
RazvojERTMS/ETCSENR RazvojERTMS/ETCSAnAIvedball
1 300 2015 2017 | 100.0 | 100.0 | 100.0 300
uvedba@SM-R GSM-R
2 |DivataB&Koper® nov&irugidir 27 1,300 2015 2022 520 | 91.0 | 195.0 | 260.0 | 260.0 | 195.0 | 195.0 | 52.0 1,300
3 |Pragersko-Ormoz-Hodos nadgradnjaiafl60km/h 109 570 2015 2018 94.0 141.0 | 141.0 94.0 100.0 570
g |PeectovitevikategorijeDdmall | o\ mad60km/h 80 330 2015 2017 | 1100 | 1100 | 1100 330
progiZidani@vost-Pragersko
5 | Pragersko-Maribor-Sentij | "2d8radnjazalL60km/hiinmov 35 470 2018 2025 188 | 329 | 705 | 940 | 940 | 705 | 705 | 188 | 470
drugi@irdB-Sentilj
dgradnj ) i
6 |Ljubljana-kranj-letalisce | M20BradnjaProge Movirugitiring) -, 670 2018 2025 268 | 469 | 1005 | 1340 | 1340 | 1005 | 1005 | 268 | 670
navezavamalletalisCe
7 |Ljubljana-Sezana nadgradnjaiafl60km/h,Bbostajalis 117 720 2018 2022 72.0 180.0 | 180.0 | 180.0 | 108.0 720
8 |Zidani@nost-Pragersko nadgradnja@nhoviiri 73 630 2018 2025 25.2 441 94.5 126.0 | 126.0 94.5 94.5 25.2 630
9 |PredorXaravanke ureditiarnost@@redoru 2 45 2016 2017 22.5 22.5 45
10 |Zidani@nost-Litija-Ljubljana |nadgradnjaa60km/hL-Litija) 64 460 2016 2021 322 | 69.0 | 920 | 920 | 920 | 552 276 | 460
11 |Zidani@nost@E@Dobova nadgradnjaZafl60km/h 51 280 2018 2020 93.3 93.3 93.3 280
TTubTanskozeTeznekor
12 [[RUPIanskoReleznisko LjubljanskoBelezniskoMozliste 1,716 2021 2029 104.0 | 182.0 | 390.0 | 5200 | 520.0( 1,716
yozliscel \
T
13 |Kranj-Jesenice-drZavnalmeja [novaRivotirnaBroga®00km/h 41 100 2025 2035 100.0 100
T~
SKUPAJ: 628 7,501 356.0 | 496.7 | 637.5 | 682.1 | 749.2 | 825.8 | 888.2 | 696.0 | 655.5 | 785.5 818.4< 7,501



N— Varianta

FAKULTETA

CENTER POSLOVNE Terminski plan realizacije nalozb 2015 - 2035

ODLICNOSTI

e Varianta A +B
e+ projekti v 2025 - 2035 (+ 5,504 mio € = 13,095 mio €)

;

Pt;'fa” odsek vrstalbosega d°'zim”am’ v;;%gg: ;f:de;‘:: z;g’(;‘:;k 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | skupaj
12 5{;‘2?gzzk°gelemigk° Ljubljanskofeleznigkomozliscer 884 2021 2029 | 390 | 260 | 130 | 104 884
10 [zidanitnost-Litija-Ljubljana "ma:gfafj?’a'al GOk 'Z',if’“l'\l 64 920 || 2025 | 2035 | 368 | 644 | 1104 | 138 | 138 | 138 | 1288 | 644 | 644 | 368 | 920
13 '(ranj-Jesenice-dri.lZIneja novaRlvotirnairoga200km/h 41 530 2025 2035 21.2 37.1 63.6 79.5 79.5 79.5 74.2 37.1 37.1 21.2 530
14 ||.jubIjana-Seiana-dri.EIneja ::xjf.i‘\’ft'ma 117 1830 || 2025 2035 | 732 | 1281 | 2196 | 2745 | 2745 | 2745 | 2562 | 1281 | 1281 | 732 | 1,830
3 ragersko-Ormoz-Hodo$ izgradnja@irugegattira 109 1,340 2025 2035 53.6 93.8 | 160.8 201 201 201 187.6 | 93.8 93.8 53.6 | 1,340




Lindverza o Lttt .

EKONOMSKA

FAKULTETA POtrebne Ietne nalozbe

(letni zneski za investicije, brez vzdrzevanja, mio €)

ODLICNOSTI
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Univerza o Ljubiljant .

EKONOMSKA

FAKULTETA FlnanC|ranJe

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

Financiranje



Financiranje 2. tira

FAKULTETA

CENTER POSLOVNE Koel’ - Divaca

ODLICNOSTI

 Predpostavke:

_ Celotna ocenjena vrednost nalozbe (z DDV) 1,340
* Gradnja: 2015-2022 - %e izvedeni projekti DPN, IDZ, CPVO, PGD, PZl itd. 30
* Dolzina: 27 km - Ze izveden odkup zemljis¢ 10
* Ocenjena vrednost: 1,340  |Preostala ocenjena vrednost nalozbe (2DDV) | 1,300
mio € (presoja !!) - DDV 234
T oA nepovratna T rednow
sreds_tva. 385 mio €_ Ocenjena vrednost nalozbe 1,300

o Kredlt EIB + Obveznlce. Nepovratna sredstva
915 mio € - CEF — kohezijska ovojnica (do 85%) 159.7
- CEF —redni del (do 40%) 225.0

Preostala vrednost 915.3
Krediti

- kredit EIB (za 15% dela kohezije + 60% rednega
dela CEF) 1,5% OM, 25 let

- preostalo (krediti, obveznice), 2% OM, 20 let 549.6

365.7




Lindverza o Ll fant .

SxeNeVEA Financiranje 2. tira

FAKULTETA

CENTER POSLOVNE Koel’ - Divaca

ODLICNOSTI

Financiranie preostaleqa dela: 2015 17.6 17.6
2016 17.6 17.6

2017 17.6 17.6

* Kredit EIB: 2018 17.6 33.6 51.3
- 2019 17.6 33.6 51.3

* 365.7 mio €, 25 let, OM 1.5% 2020 e ae c13

e Obveznice: 2021 17.6 33.6 51.3
+ 549.6 mio €, 20 let, OM 2.0% Yors e oy o

2024 17.6 33.6 51.3

) 2025 17.6 336 51.3

i SkUDna Ietna anuiteta: 2026 17.6 33.6 51.3
° med 18 In 51 mlo € 2027 17.6 33.6 51.3

2028 17.6 33.6 51.3

2029 17.6 336 51.3

2030 17.6 33.6 51.3

2031 17.6 336 51.3

2032 17.6 33.6 51.3

2033 17.6 336 51.3

2034 17.6 33.6 51.3

2035 17.6 33.6 51.3

2036 17.6 33.6 51.3

2037 17.6 33.6 51.3

2038 17.6 17.6

2039 17.6 17.6




“.‘.I"v"lll"'.' .

EKONOMSKA
FAKULTETA

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

Odplacevanije kreditov:

Koncesnina LK:

* lethno: 5-9.5mio €
Dividende LK:

* lethno: 6 —10 mio €
Uporabnine SZ:

* letno: 6.7 —12.7 mio €
“Bencinski cent” (1 cent/L):

* letno: 22 —27 mio €

Skupaj prihodki (1,230 mio €):

* letno: 40 -60 mio €

Z uporabo namenskih
sredstev lahko 2. tir poplaca
nalozbo v 23 letih !!

Koper - Divaca

Financiranje 2. tira

2015 | 17.6 5.0 6.0 6.7 21.6 39.3 -21.7
2016 | 17.6 5.2 6.2 6.9 21.9 40.1 -22.5
2017 | 17.6 5.4 6.4 7.2 22.1 41.0 -23.3
2018 | 51.3 5.5 6.6 7.4 22.3 41.8 9.4
2019 | 513 5.7 6.8 7.7 22.5 427 8.6
2020 | 513 5.9 7.0 8.0 22.7 43.6 7.7
2021 | 513 6.1 7.1 8.2 23.0 443 7.0
2022 | 513 6.2 7.2 8.4 23.2 45.0 6.2
2023 | 513 6.4 7.4 8.6 23.4 45.8 5.5
2024 | 513 6.6 7.5 8.8 23.7 46.5 4.7
2025 | 513 6.7 7.7 9.0 23.9 473 4.0
2026 | 51.3 6.9 7.8 9.2 24.1 48.1 3.2
2027 | 513 7.1 8.0 9.5 24.4 48.9 2.4
2028 | 513 7.2 8.1 9.7 24.6 49.7 1.6
2029 | 513 7.4 8.3 9.9 24.9 50.5 0.7
2030 | 513 7.6 8.5 10.2 25.1 51.4 -0.1
2031 | 513 7.8 8.6 10.4 25.4 52.3 -1.0
2032 | 513 8.0 8.8 10.7 25.6 53.1 -1.9
2033 | 513 8.2 9.0 11.0 25.9 54.0 -2.8
2034 | 513 8.4 9.2 11.2 26.1 55.0 -3.7
2035 | 513 8.6 9.4 11.5 26.4 55.9 4.6
2036 | 51.3 8.8 9.5 11.8 26.7 56.8 -5.6
2037 | 513 9.0 9.7 12.1 26.9 57.8 -6.6
2038 | 17.6 9.3 9.9 12.4 27.2 58.8 -41.2
2039 | 17.6 9.5 10.1 12.7 27.5 59.8 -42.2
1,113.5 1,229.8 | -116.3
100%




Financiranje 2. tira

FAKULTETA

CENTER POSLOVNE Koel’ - Divaca

ODLICNOSTI

FinanCna konstrukcija:

Vrednost nalozbe (cene 2014) 1,300
Stroski financiranja (25 let) 198
« Z uporabo namenskih Skupaj 1,498
sredstev lahko 2. tir poplaca _ o
nalozbo v 23 letih ! el
Nepovratna sredstva EU 384.7| 25.7%
* Ob tem pa drzava pobere Se Krediti (glavnica + obresti), 20-25 let 1,113.5 74.3%
» 234 mio € DDV Poplatilo kreditov iz prihodkov od
uporabe, 25 let
- koncesnina LK 178.5| 11.9%
- dividende LK 200.9| 13.4%
- uporabnina SZ 239.2| 16.0%
- "bencinski cent" 611.2 40.8%
Skupaj (prihodki od uporabe) 1,229.8 82.1%




Lindverza o Ljtehlieint

EKONOMSKA
FAKULTETA

CENTER POSLOVNE

ODLICNOSTI

Predpostavke:

* |zvedba: 2015-2025
 Dolzina:; 628 km
 Vrednost: 5,647 mio €

* Nepovratna sredstva: 1,550
mio €
» v treh finan¢nih perspektivah

« Kredit EIB + obveznice:
4,100 mio €

Financiranje JZ infrastrukture

Ocenjena vrednost nalozbe 5,647
Nepovratna sredstva
FP 2014-2020
- CEF — kohezijska ovojnica (do 85%) 159.7
- CEF — redni del (do 40%) 463.0
FP 2021-2027
- CEF — redni del (do 40%) 463.0
FP 2028-2034
- CEF — redni del (do 40%) 463.0
Skupaj nepovratna sredstva 1,548.7
Preostala vrednost 4,098.7
Krediti
- kredit EIB (1,5% OM, 25 let) 1,000
- preostalo (krediti, obveznice), 2% OM, 20 let 3,098.7




Lindverza o Lttt .

EKONOMSKA
FAKULTETA

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

Financiranje preostaleqga dela:

 Kredit EIB (25 let):
* 1,000 mio €, OM 1.5%
 Dve seriji obveznic:

« prva serija (2016): 1,550 mio €, 20
let, OM 2.0%

» druga serija (2026): 1,550 mio €,
20 let, OM 2.0%

 Skupna letna anuiteta:
* med 143 in 238 mio €

Financiranje JZ infrastrukture

2015

2016 48.3 94.8 143.0
2017 48.3 94.8 143.0
2018 48.3 94.8 143.0
2019 48.3 94.8 143.0
2020 48.3 94.8 143.0
2021 48.3 94.8 143.0
2022 48.3 94.8 143.0
2023 48.3 94.8 143.0
2024 48.3 94.8 143.0
2025 48.3 94.8 143.0
2026 48.3 94.8 94.8 237.8
2027 48.3 94.8 94.8 237.8
2028 48.3 94.8 94.8 237.8
2029 48.3 94.8 94.8 237.8
2030 48.3 94.8 94.8 237.8
2031 48.3 94.8 94.8 237.8
2032 48.3 94.8 94.8 237.8
2033 48.3 94.8 94.8 237.8
2034 48.3 94.8 94.8 237.8
2035 48.3 94.8 94.8 237.8
2036 48.3 94.8 143.0
2037 48.3 94.8 143.0
2038 48.3 94.8 143.0
2039 48.3 94.8 143.0
2040 48.3 94.8 143.0
2041 94.8 94.8
2042 94.8 94.8
2043 94.8 94.8
2044 94.8 94.8

2045

94.8

94.8




Lindverza o Lttt .

e Financiranje JZ infrastrukture

FAKULTETA

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

FinanCna konstrukcija:

Vrednost nalozbe (cene 2014) 5,647
Stroski financiranja (30 let) 898
* 1,900 mio € prihodkov od Skupaj 6,545

uporabe in taks v 30 letih
Financiranje:

- Neto investicija (brez DDV) se | Nepovratna sredstva EU 1,548.7| 23.7%
polovicno poplaéa v 30 letih

Krediti (glavnica + obresti), 20-25 let| 4,996.7| 76.3%
Poplacilo kreditov (prihodki od
uporabe), 30 let

* Neto investicija (brez DDV) se v

celoti poplac? v 6O_Iet|h y - koncesnina LK 240.7) 3.7%

* (brez upostevanja stroskov - dividende LK 266.1 4.1%
vzdrzevanja) | -uporabrina S (podvojtev ) | 6169 9.4% |

- "bencinski cent" 782.0 11.9%

Skupaj (prihodki od uporabe) 1,905.6| 29.1%

Neto stroSek (brez DDV) 2,411.1] 36.8%




Lindverza o Ljtehlieint .

ey Financiranje JZ infrastrukture

FAKULTETA

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

FinanCna konstrukcija:

_ Vrednost nalozbe (cene 2014) 7,591
* Podobna struktura virov Stroski financiranja (30 let) 1,315
financiranja kot pri Varianti A skupaj 8,906
* nepovratna sredstva: 1.5 b€
* krediti + 2 seriji obveznic Financiranje:
Nepovratna sredstva EU 1,548.7| 17.4%

* Letna anuiteta za kredite:

_ Krediti (glavnica + obresti), 20-25 let| 7,357.4| 82.6%
» 220 do 345 mio €

Poplacilo kreditov (prihodki od
uporabe), 30 let

* Letni prihodkov od uporabe in - koncesnina LK 240.7| 2.7%
taks: - dividende LK 266.1 3.0%

e 40 do 80 mio € - uporabnina SZ (podvojitev !) 616.9] 6.9%

« 1,900 mio € v 30 letih - "bencinski cent"” 782.0 8.8%
Skupaj (prihodki od uporabe) 1,905.6/ 21.4%

* Dolga doba vracanja (90 let)
Neto stroSek (brez DDV) 4,252.4) 47.7%




ey Financiranje JZ infrastrukture

FAKULTETA

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

FinanCna konstrukcija:

_ Vrednost nalozbe (cene 2014) 13,095
* Podobna struktura virov Stroski financiranja (30 let) 2,543
financiranja kot pri Varianti A skupaj 15,638
* nepovratna sredstva: 1.5 b€
* krediti + 2 seriji obveznic Financiranje:
Nepovratna sredstva EU 1,548.7| 9.9%

» Letna anuiteta za kredite:
Krediti (glavnica + obresti), 20-25 let| 14,089.6| 90.1%

* 290 do 680 mio € Poplacilo kreditov (prihodki od
uporabe), 30 let
* Letni prihodkov od uporabe in - koncesnina LK 240.7| 1.5%
taks: - dividende LK 266.1 1.7%
e 40 do 80 mio € - uporabnina SZ (podvojitev !) 616.9] 3.9%
- "bencinski cent" 782.0 5.0%

* 1,900 mio € v 30 letih

Skupaj (prihodki od uporabe) 1,905.6| 12.2%

» Potrebni dodatni viri
Neto strosek (brez DDV) 9,503.5| 60.8%




e Primerjava z Avstrijo
oOLENOST!

« Auvstrija: letna vlaganja: 2,000 do 2,400 mio €
* (Slovenija, potrebno: 510 do 690 mio €)

OeBB-Infrastruktur AG — Investments 2014'201BOEFBHA

The master plan 2014 — 2019 has been approved by the Ministry of Finance as well as by the Ministry of
Transport, Innovation and Technology. Total annual investment volume i1s between EUR 2.0 and 2. 4bn.

Infrastructure investments - based on siXx-year investment framework (Rahmenplan)
20090 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Reinvestments 539 516 553 546 603 667 554 524 509 2 S06 560
New routes 944 B17 B58 645 539 911 1170 1350 1222 1244
T 190 167 132 a1 82 73 104 198 234 199 155
routesfadditional tracks

Restructuring of stations 260 301 313 252 2980 309 220 117 90 67 54
Other 159 180 327 201 170 252 282 285 27T 256 411

Gesamt 2.092 1.981 2.183 1.735 1.684 |1.939 2.071 2.294 2460 2.250 2.424




Highlights Investments 2014-2019

OBB

INFRA
~Sudstrecke” until 2024 Total Investments Finalized

Hbf. Wien € 1Bn. &8
Ausbau Pottendorferlinie € 660 Mn. &5
Semmeringbasistunnel €3,1Bn. |[27km @D
Bahnhofsumbauten zwischen Bruck und Graz € 140 Mn. &
Modernisierung Bahnhof Graz € 165 Mn. =
Lickenschluss Koralmbahn Graz-Weitendorf € 110 Mn.

Koralmbahn €54 Mn. || 133km =.

=  Weststrecke” until 2025

Lickenschluss St. POelten € 800 Mn. o
Lickenschluss Ybbs-Amstetten € 500 Mn. &z
viergleisig Asten-Linz € 540 Mn. &s
viergleisig Linz-Marchtrenk € 1Bn. ()
Wels-Passau € 200 Mn. )
Bhf. Attnang Puchheim € 44 Mn. ds
Hbf. Salzburg € 230 Mn. @



S Primerjava z Avstrijo

CENTER POSLOVNE

OBB

Highlights Investments 2014-2019 INERA
Total Investments Finalized
= Brennerbasistunnel until 2026 (only Austrian part) € 5Bn.
= Bahnhofsmodernisierungen inkl. Komfort und Barrierefreiheit €1Bn. a
= Guterterminals
* Inzersdorf € 300 Mn. e
= Wolfurth € 66 Mn. &
= Wels € 27 Mn. &S
= Sanierung Bestand € 3 Bn. ongoing

= Systeme, Rationalisierungen und Sicherheit € 1,3 Bn. ongoing



Lindverza ¢ Liteh

OeBB-Infrastruktur AG - Key features OEFBHA

CENTER PO
ODLICNOS

Sole owner and constructor of virtually the entire Austrian railway network

Responsible for planning, construction, maintenance and operation
100% owned by the Republic of Austria (rated AA+ stable/Aaa stable/AAA)

from the

Republic of Austria
= Stable and predictable revenues

Ministrstvo za Finance
(sredstva iz driavnega
proraluna)
OBB Holding 2 Evropska

investicijska banka

(EIB)

H 4
hodofoobonte:

........................

Financne
Obveznice institucije

[ Uporabnine J




EKONOMSKA Prlmerjava yA AVSthO

FAKULTETA

Sl |lzdaje 10 do 22-letnih obveznic
OBB
Benchmark Issues 2012-2014 ey

2012 3.375% EUR 1.00 billion due May 2032
2013 2.25% EUR 1.00 billion due July 2023
2013 3.00% EUR 1.00 billion due October 2033
2014 2,25%  EUR 0.50 billion due May 2029

2.25% EUR 0.5 billion due May 2029 - Review



2 ) N y
Liniverza ¢ JLEI AT

EKONOMSKA

FAKULTETA PredIOg urEdltve V Slovenljl

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

« SZ Infrastruktura postane lastnik in financer Zelezniske infrastrukture
- Za financiranje JZI se zadolZuje v svojem imenu in za svoj raun

* 100% jamstvo drzave

« Nadzor drzave nad SZ Infrastrukturo prek Nadzornega sveta (MF,

MI, MG)

>/
-
-
)
v




Prednosti in tveganja nove ureditve

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

Prednosti:
« SZ Infrastruktura se zadolZuje v svojem imenu:
* ne povecuje javnega dolga RS (zgolj javno garantirani dolg)
« 100% jamstvo drzave
« enaka boniteta kot RS
« Lastnik, upravljalec in financer JZI hkrati
« spremljanje potreb transportne in logistiche panoge

Tveganja:
- Tveganja glede optimalnosti naértovanja razvoja JZI
* Dolgoroé€ni nacrt usklajen z MIl, MG in MF; sprejet v Drzavnem zboru
« Operativna tveganja pri izvedbi projektov
« Zunanja verifikacija projektov
* Nujen dober nadzor s strani Nadzornega sveta (z Ml, MG in MF)
« Operativna tveganja pri zadolzevanju in finanCnem poslovanju
* Nujen dober nadzor s strani Nadzornega sveta



Lindverza o Lttt .

EKONOMSKA -
Odprte dileme
CENTER POSLOVNE

ODLICNOSTI

« Kateri model financiranja?

» Auvstrijsko-Svicarski ali belgijski?
* Prioritete in dinamika izvedbe?

« Transportna hrbtenica (var. A) takoj?

* “Nadstandard” (var. B in C) z zamikom?
« Viri financiranja?

« ZadolZevanje (krediti, obveznice)?

« Kombinirano: namenska sredstva (koncesnina, uporabnina, “bencinski”
cent, ekoloske takse,...) + zadolzevanje + PPP?

* Nujna zakonska ureditev: namenski proracunski viri !!
* Ocena stroskov projektov?

* Nujna zunanja verifikacija (+ mednarodni razpisi)
 Operativnaizvedba

* Nadzor, mednarodni razpisi, izvedba na kljuc, brez aneksov !!



Univerza o Ljubiljant

EKONOMSKA
FAKULTETA

CENTER POSLOVNE
ODLICNOSTI

Hvala za pozornost !



Liniverza o Ljtaljient .

e Svicarski model financiranja

Povezava do evropskih hitrih Zeleznic

DDV

ZmanjSevanje
hrupa

7%
Javni NRLA
ﬁ transportni ﬁ i
Sklad
Davek na (FinoV)
goriva Davek na Rail 2000 in ZEB
13% tezka vozila 44%

64%



