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NAVIGATOR

4 Luski glasnik 2 novo preobleko in vsebino
Obelezujemo 50 let neprekinjenega izhajanja nasega internega casopisa Luski
glasnik.

2010-2019: razvoj in rast pristanisca

Kako je Luka Koper v minulem desetletju rastla po vseh parametrih.

8 Novo desetletje 2 novo strategijo

Luka Koper z letom 2020 zacenja z izvajanjem strategije, usmerjene v rast
poslovanja, reorganizacijo procesov dela, digitalizacijo, avtomatizacijo in druge
vidike trajnostnega razvoja.

1 1 Prednovoletno srec¢anje

Foto utrinki s srecanja z domaco pristanisko skupnostjo ob zakljucku
poslovnega leta.

1 2 Hladilnik toplega srca 2 rekRordnim zneskom

Dobrodelni akciji za pomoc¢ druzinam v stiski na Obali se je s finan¢nimi
donacijami pridruzilo nekaj podjetij, med njimi tudi nase.

1 4 Optimizem je gorivo uspeha
Iskanje priloznosti in pozitivnih plati v vsem pomeni, da stremite k napredkuy,
razvoju. To je glavna lastnost optimizma.

1 5 Spostovanje pravil sistema navkljub osebni razli¢nosti

V Casu hitrih sprememb, hitrega narascanja Stevila sodelavcev in mesanja
razli¢nih kultur je klju¢no, da vsak razume, kaj vse je pomembno, da sistem deluje.

ARktualno: Podnebne spremembe
pristaniscem povzrocajo stroske

,‘9 MATEJA DOMINKO @ARHIV LUKE KOPER

Pristani$éa belezijo vedno veé in vedno bolj S projektom ECCLIPSE do orodiji za zmanjSanje
ekstremne vremenske dogodke, ki so posledica negativnih posledic
podnebnih sprememb. Ti dogodRi resno vplivajo Oktobra letos pa so tudi v Evropi priceli s projektom
na infrastrukturo, operacije in povecujejo ECCLIPSE, s katerim zelijo analizirati vpliv podnebnih
stroske, je eden od zaklju¢kov raziskave, Ri je sprememb na delo pristanis¢ v JZ Evropi. Cilj je razviti
zajela ved kot 50 pristanisé po vsem svetu. orodja za model zgodnjega napovedovanja takih pojavov,
s katerim bi bolje razumeli vpliv sprememb na lokalno
Vec kot 20 % vprasanih pristanisc je porocalo o Ciscenju, okolje. Rezultat projekta naj bi bile predvsem mednarodne
popravilu skode in dodatnih vzdrzevalnih stroskih v strategije za preprecCevanje in ukrepanje, s katerim bi
vrednosti med 90.000 in 9 milijoni evrov. Poleg nastetega pristanisca lahko zmanjSala negativne vplive in posledice
se zaradi ekstremnih vremenskih pojavov soocajo tudi's podnebnih sprememb.

posledicami zapiranja pristanisc, prekinitvami dela (kar dve
tretjini sta porocali o prekinitvah v trajanju od 6 pa tudi do
72 ur) in zzamudami.

Raziskavo opravlja Mednarodno zdruzenje pristanisc
(International Association of Ports and Harbors (IAPH))
v imenu inciative Navigating a Changing Climate, ki ga je
ustanovilo Svetovno zdruzenje infrastrukture vodnega
transporta (PIANC). Koncni rezultati bodo dali smernice,
kam se lahko pristanis¢a obrnejo za izmenjavo praks in
resitev.
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V jubilejno leto
2 novo podobo

Spostovani bralci, dragi sodelavci, s ponosom vam
predstavljamo novo podobo Luskega glasnika, Se enega
redkih internih ¢asopisov v tiskani obliki, ki kljubuje ¢asu
digitalne komunikacije.

Konec leta 1970 je izSla prva stevilka. Glasilo so tiskali
obcasno, enkrat, najvec dvakrat na leto. Med letoma
1974 in 1981 je izhajal celo skupaj z Novo progo, internim
Ccasopisom Slovenskih zeleznic, in sicer kot skupna

revija. Leta 1982 je izSla prva barvna Stevilka, jubilejna,

v novi podobi in z novim logotipom druzbe. Potem je
nastopil ¢as krize, sanacije podjetja, osamosvojitve
drzave, izgube tradicionalnih trgov. Luski glasnik se je
skrcil, osiromasil na objavo zgolj poslovnih rezultatov. Na
prelomu tisocCletja je dozivel nov preporod. Druzba se je
zacela zavedati pomena internega komuniciranja. Ceprav
so bili ze prisotni racunalniki, je vecina zaposlenih delala
na terenu in Luski glasnik je bil njihov edini vir informacij.
Luski glasnik je dobil novo podobo, povecali so stevilo
strani in zacel je izhajati redno vsak mesec, razen avgusta,
torej 11 Stevilk na leto. In tako je Se danes, ko glasilo ni
vecC namenjeno samo zaposlenim, ampak zelimo z njim
obvescati, osvescati vse nase deleznike, od poslovnih
partnerjev, drzavnih institucij, lokalnih oblasti do medijev.
Nimamo te prevzetnosti, da bi postali edini slovenski
pomorski ¢asopis, vendar se z vsebinami, ki jih skrbno
izbiramo, temu priblizujemo.

Nova podoba Luskega glasnika prinasa tudi nekaj
novosti. Nove rubrike, sodoben nacin podajanja
informacij, nove sodelavce. Kot na primer gostujoce pero,
pogled od zunaj. HvaleZni smo, da se je kot prvi naSemu
vabilu odzval dolgoletni novinar ¢asopisa Delo Boris
Suligoj, ki je tako kot Luski glasnik desetletja spremljal
vzpone in padce, zmage in poraze edinega slovenskega
tovornega pristanisca, ki, kot je zapisal Boris, daje
Sloveniji sredozemski in pomorski pecat.

Sebastjan Sik,
odgovorni urednik

POGLEDI

Kaj bi GrRi brez
Odiseja in Slovenci
brez morja?

Zame ste zaposleni v tovornem pristanisc¢u Koper
junaki. Zato, ker od tega zapletenega vozlis¢a in stika
med kopnim in morjem zivi najmanj 10.000 slovenskih
druzin, ker skupaj z logisti¢no verigo razvija drzavo,
polni proracun in predvsem — daje drzavi sredozemski
in pomorski pecat. Ze samo zato bi si luski pionir Danilo
Petrinja zasluzil drzavni spomenik, ki bi bil v poklon
vsem graditeljem drzave in tistim, ki razumejo,

zakaj so pristaniSCa pospesevalec razvoja, zibelka
civilizacije, kulture in naprednega pogleda na svet. Kaj bi
Grki brez Odiseja, kaj Spanci in Ameri¢ani brez Kolumba,
kaj Benetke brez pomorskih trgovcev!

Ob tem nespornem junastvu ne smemo zanemariti,

da se razrasca tudi pristaniSCu nasproten svet. Tak,

ki bi preprecil trgovanja, zaustavil plovbo ¢ez Sirna
obzorja, ki se boji zelezne ceste, zato se namesto

s prostim pretokom blaga raje ukvarja z vracanjem

v pogubne Case. Kako drugace razumeti nasprotnike
pristanisca, ki delajo vse, da bi zaustavili njegovo rast in
povezanost s svetom?

Za pristanisko junastvo je bilo treba prehoditi trnovo

pot. In prav Danilo Petrinja dokazuje, kako se zgodovina
tudi v Luki Koper neusmiljeno ponavlja. Bili so majhniin
veliki vzponi, majhni in vedji padci, krize, nesrece, stavke in
prevec politicnih menjav uprav, ampak v samo pol stoletja
je koprsko pristanisce zrastlo iz ni¢ in prehitelo trzaskega,
ki je imelo 250 let prednosti. Ocitno se zelo trudijo, da

bi vas ustavili. Ampak Se po vsakem dezju je posijalo
sonce. Ce boste le delali tako kot doslej, verjeli v svoje
poslanstvo in zaupali, da ste tukaj, med morjem in

celino, na pravi poti.

Boris Suligoj,
dolgoletni primorski dopisnik ¢asnika Delo




RETROGLASNIK

LusRi glasnik 2 novo preobleko

in vsebino

#7 SEBASTUAN 81K

Leto 2020 je za Luko Koper posebno:
obelezujemo 50 let neprekinjenega izhajanja
nasega internega ¢asopisa Luski glasnik.
Zametki Luskega glasnika segajo v leto 1963, ko se je 'rodil'
list delovnega kolektiva lusko-pretovornega podjetja Luka
Koper. V prvem letu obstoja je izSlo pet Stevilk, v letih, ki so
sledila, je nadaljeval kot trimesecnik.

S pravim tiskom pride tudi vsebina

Prva stevilka 'pravega’ Casopisa je izsla leta 1970,
novembrska in decembrska Stevilka hkrati. Glasila niso vec
razmnozevali na ciklostilu, ampak so ga tiskali kot pravi
Casopis, kar postane tudi vsebinsko. Kot tak dobi obliko

in vlogo 'stalnega informatorja' v druzbi. Vse od takrat
Luski glasnik nepretrgoma izhaja ze 50 let. Je eden redkih
internih Casopisov prinas, ki Se vedno redno izhajajo vsak
mesec.

LuskRi glasnik je 2e 50 let nepogresljivi
del pristaniskega utripa.

Prenova, prijazna bralcem

Ob tej zavidanja vredni obletnici, ki jo praznujemo letos,
je Cas, da se po 10 letih ponovno preoblecemo - tako
oblikovno kot vsebinsko. »V desetih letih se je zaradi
uporabe pametnih naprav spremenil tudi nacin, kako
'beremo’ klasicne medije in vsebine, kaj najprej pritegne
naso pozornost, koliko v resnici preberemo. Zato smo

si zeleli svezo podobo in koncept vsebin, ki bosta bolj
bralcem prijazna. Ti so nam v anketi sporocili, da je casopis
nepogresljiv del pristaniskega utripa in ga Cutijo za svojega,
kar nas, ustvarjalce luskega casopisa, iskreno veseli« je ob
prenovi povedala Mateja Dominko, izvrsna urednica.
Obliko smo zasnovali glede na smernice, ki veljajo v svetu
sodobnega graficnega oblikovanja internih ¢asopisov in
revij. Poslanstvo Luskega glasnika ostaja nespremenjeno:
obvescanje vseh zaposlenih in Sirse luske skupnosti o
dogajanju v Luki Koper, kakor tudi povezovanje zaposlenih
ter skrb za njihovo nenehno rast in razvoj. Vsebine

ne bomo spreminjali, smo jo pa nadgradili in zdruzili v
prenovljene rubrike, v katerih boste bralci nasli dovol;
potrebnih in koristnih informacij zase.

Skok v preteklost

Skozi celo leto 2020 boste v rubriki Retroglasnik lahko
spremljali zanimive vsebine o Luskem glasniku neko¢
in danes. Prvo letosnjo stevilko namenjamo pregledu
oblikovne zasnove naslovnic glasnika — od zacetkov do
zanje, aktualne spremembe.
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Luski glasnik - pomembni Cinitelj
pri delu in razvoju nase luke
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RETROGLASNIK

LUKA KOPER

Gisilo delavcey Luke Koper, Koper
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luski glasnik

Koper, december 1990, ko XX.,&. 12

[ Kolektivna pogodba
v Luki Koper
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omogoili hiter razvoj plovbe na dolge
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nega asa, admiral in kolonizator.

Luka Koper kot mednarodno podjetje

uspesnosti poslovanja tudi v Evropskem  zultat vletu 1994 so dokaz in izziv, da
merilu vse bolj uspesno podjetie in Luka nadaljujc s svojo vizijo in zastav-
priznano mednarodno pristani&te. V se- ljeno stratcgijo. Postati najboljse
danji fazi prestrukturiranja podjetja v juZnoevropsko pristanisée.

delnigko druZbo in uspesni poslovni re-

~ Iz vsebine:

(
bju lastili Portugalska in Spanija. Ven-
dar se je Anglija ravno zaradi zaslug
‘pomorsZakov, kotstabila Drakein Cook.
nezadréno prebijala v ospredie in zacela
postajati ena vodilnih evropskih drZav v
pomorstvu in osvajanju novih ozemelj
(vet 0 pomorséaku Draku na naslednjih
straneh)

Slovenija ni pomorska velesila, ven-
dar postaja edino slovensko pristaniite
Luka Koper, zaradi pozicije in lege, pro-
metnih povezav ter nenazadne zaradi

Tiscano nn ekolodker papiriu. ¥ arujmo okolje

Stran 2:

Stran 3: Kako nas vidijo slovenski mediji
Stran 4,5: Poslovna politika v letu 1995
Stran 6,7: Nova organiziranost Luke Koper

Stran 8: Za razvedrilo in sprostitev

Na kratko

Sir Francis Drake
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POSLOVANUJE

2010-2019: razvoj in rast pristanisca

2010
Skupni ladijski 15,4 milijona ton
pretovor je 0
znasal |;_[
=10 mio ton
Pretovor 476731
kontejnerjev
(v TEU)
=200.000 kontejnerjev
Pretovor 379.250
:zvtomobilov EDED D
osov)
& =100.000 avtomobilov
Razlozeni in 209.783
nalozeni vagoni
=50.000 vagonov
Stevilo vlakov 17.023
&= = 10.000 viakov %‘_ %
Stevilo tovornjakov 144.322
=50.000 tovornjakov
Stevilo ladij 1.965

@8 = 200 ladij

997

Stevilo zaposlenih
(Skupina Luka Koper, 31.12.)

=200 zaposlenih

2019
22,8 milijona ton

bk

959.354

705.993
[ e e - e Y

288.705

22.329

. . &

337940

1.665

e

1.703

Komentar o gibanju cene delnice

in obeti

,‘9 LOJZE KOZOLE, analitik, borzno posredniska hisa Ilirika, d. d.

Delnica Luke Koper je v zadnjem letu (podatek na dan
23.12. 2019) izgubila 9,2 odstotka vrednosti, od najvisje
lanske vrednosti do vrednosti 23. 12. 2019 pa ze vec kot
30 odstotkov. Povisanje stroskov v Luki Koper v letu 2019
ter povecanje konkurence v severnem Jadranu in SirSe
sta glavna razloga za padanje cene delnice Luke Koper.

Luka gre skozi obdobje investicij v infrastrukturo, ki bo
za polni obrat potrebovala delujo¢ drugi tir. Kot receno,
se ob tem konkurenca v regiji in SirSe povecuje. Avstrijci
gradijo zeleznisko progo z navezavo na italijansko
pontebsko progo do Trsta. Avstrija je najvedji trg Luke
Koper, zgrajena povezava med Avstrijo in Trstom

pa utegne vec strank premakniti iz Kopra v Trst. Ta
negotovost gotovo vpliva na viagatelje. Konkurenco
predstavljajo tudi investicije v razvojne projekte v reSkem
pristaniscu ter v grskem Pireju, od koder bi lahko dosegli
madzarski in slovaski trg.

Luka Koper je torej precej odvisna od zunanjih dogodkov.
Zato ne ¢udi, da je strateski poslovni nacrt Luke Koper
2020-2025 osredotocCen na povecanje kapacitet
pristanisca, na povisanje ucinkovitosti ter na komercialno

6

dejavnost. Ce namre¢ Luki Koper uspe zagotoviti
nacrtovano raven prihodkov za to obdobje, bo denarni
tok ostal zadosten za servisiranje kapitalskih investicij. V
primeru, da Luki Koper to uspe, lahko pricakujemo visja

izplacila dividend ter visjo ceno delnice, seveda ko bo
investicijski cikel zakljucen ter bosta delovala tako prvi

kot drugi tir.
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RAST IN RAZVOJ

Slovo od starega leta s pretovorjeno
reRordno milijonto tono tekocin

Leto 2019 je ustvarilo veliko luskih zgodb in ko smo 2e hoteli odloziti nalivha
peresa, se je zgodil nov mejnik. Na Terminalu za tekoce tovore so 14. decembra po
ceveh pretovorili rekordno milijonto tono tekocin.

+? DRAGAN ZLATANOVIC [8 BOSTJUAN PIRC

Zgodovina terminala sega v leto 1971, Ceprav se je njegov
razvoj v to, kar je Terminal za tekocCe tovore danes,

zacel kasneje. Pred manj kot 20 leti je bil terminal brez
pomembnejsih pretovornih kolicin - letni pretovor je
znasal le 45.000 ton - in je beleZil izgube iz poslovanja.

Leta 2003 smo terminal celovito sanirali na trznem,
stroskovnem in organizacijskem podrocju. V nekaj letih

smMo na osnovi raziskav trzis€a projektno zaceli graditi nove

skladis¢ne kapacitete. Leta 2008 smo tako z rezervoariji
za skladiscenje in pretovor kerozina kapaciteto terminala
povecalis 50.000 m3na 110.000 m3. S tem smo na
zemljevid postavili nov distribucijski center za letalsko
gorivo in zaceli oskrbovati vsa okoliska letalisca. Takrat
je bilo izdano tudi pravhomocno gradbeno dovoljenje za
povecanje kapacitet terminala do 200.000 m?.

Okolju prijazen razvoj

Leta 2010 je terminal pretovarjal ze 10-krat vec kot pred
desetimileti, skupaj ze 500.000 ton. V tem letu se je
terminal dodatno razsiril, ko je od Ministrstva za okolje in
prostor prejel uporabno dovoljenje za dodatnih 33.000
m?, namenjenih pretovoru metanola, in tako zrasel na
skupnih 143.000 m?3.

Za uspehe terminala za
tekoce tovore je zasluznih 36
sodelavcev.

V sklopu terminala smo uredili tudi novo privezno mesto
za celoten terminal 'Techem’, ki smo ga premaknili 150
metrov od obale v morje. S tem smo povecali kapaciteto
priveza na obali za glinico in sipke tovore, saj je bil mozen
hkraten privez tankerja, ladje za sojo in ladje za glinico.

Nov mejnik in zavzeti strokovnjaki za vecjo
konkurencnost

Odlocitve so bile pravilne. Pretovor je rasel in s 720.000
tonami dosegel nov pretovorni mejnik. Sklenili smo
zavezujoCe pogodbe s partnerji in razvoj se je nadaljeval z
gradnjo dodatnih 60.000 m? skladis¢nih kapacitet. Tako
je imel konec leta 2015 terminal skupaj ze 203.000 m?
skladis¢nega prostora.

Ekipa Terminala za tekoce tovore

Danes Terminal tekocih tovorov temelji na treh glavnih
blagovnih stebrih: plinsko olje, kerozin in kemikalije.
Skupna kapaciteta se deli na 300 do 20.000 m?,
razdeljenih na 51 rezervoarjev in 5 priveznih mest.
Oprema na terminalu omogoca obdelavo in reciklazo
kaluznih vod. Vse pretovorne linije so namenske,
opravljamo pa razlicne dodatne storitve, kot so filtriranje,
mesanje, denaturiranje in oznacevanje. Terminal nudi tudi
moznost davénega zastopanja za trosarinske izdelke.

Uspesnost terminala za tekoce tovore je zasluga ekipe
36 zaposlenih. Vsak od njih je strokovnjak na svojem
podrodju, z visoko stopnjo odgovornosti do dela in
sodelavcey, kar je poleg tehnoloske razvitosti ena nasih
najvedjih konkurencnih prednosti.

Prihodnost je v Sirjenju

Ce se ozremo v prihodnost, vidimo, da bise s
povecanjem kapacitet terminal lahko Se naprej razvijal.
Poleg rezervoarjev, zgrajenih znotraj pristanisca,
prostorski nacrt predvideva Sirjenje terminala v zaledje
ob vznozje Sermina, kjer je predvidena izgradnja
kapacitet za dodatnih 250.000 m?3 tekocin. Skupaj bi tako
terminal imel 450.000 m? kapacitet, kar bi pomenilo do
2,5 milijona ton pretovora.



V SREDISCU

Novo desetletje 2 novo strategijo

#7 SEBASTUAN 81K

Luka Koper = letom 2020 zacenja 2 izvajanjem

strategije, usmerjene v rast poslovanja,
reorganizacijo procesov dela, digitalizacijo,
avtomatizacijo in druge vidike trajnostnega
razvoja.

Novo leto ni le zaCetek novega desetletja, ampak tudi
zacCetek izvajanja nove strategije. Ta odgovarja na izzive,
ki jih bo prinesla nova zelezniska proga med Koprom in
Divaco, hkrati pa bo zagotovila potrebne pogoje za rast
poslovanja tudi v obdobju do izgradnje drugega tira. S

tega vidika bo leto 2020 prelomno, saj bo treba zastaviti

razvojne projekte in hkrati prilagajati organizacijo dela
v pristaniscu, ki zaradi sprememb na podrocju izvajanja
pristaniskih storitev izgublja nekdanjo fleksibilnost.

Leto 2020 bo prelomno

Skupina Luka Koper nacrtuje v letu 2020 visji ladijski
pretovor, v primerjavi z letom 2019, ki naj bi presegel
24 milijonov ton. Visji naj bi bili tudi prihodki od prodaje
— dosegli naj bi skoraj 238 milijonov evrov. Rast je
predvidena na vseh blagovnih skupinah, razen pri
tekocih tovorih.

Skupina je v leto 2020 vstopila s 30 odstotkov

vec zaposlenih kot leto pred tem, kar je posledica
implementacije Strategije izvajanja pristaniskih storitev.
Visji stroski dela, stroski pristaniskih storitev in taksa

na pretovor - ki je eden od virov financiranja izgradnje
drugega tira Koper-Divaca - bodo vplivali na visino
poslovnega izida iz poslovanja. Kljub temu bo Cisti
poslovniizid v letu 2020 presegel 30 milijonov evroy,
kar druzbi zagotavlja nadaljevanje razvojnih projektov in
uresnicevanje dividendne politike.

Korenite interne spremembe v organizaciji dela

se dogajajo hkrati z globalnimi in regionalnimi
spremembami v svetovni logistiki ter z ekonomskimi
razmerami v svetu. » To so vsa objektivna dejstva,

na katera druzba nima vpliva, se mora pa z njimi znati
soociti. Blagovna menjava med Azijo in srednjo Evropo
je vse bolj odvisna od hitrih, sodobnih in ucinkovitih
Zelezniskih povezav. S tega vidika je Slovenija naredila
veliko, Se posebej z odlocnim pristopom k izgradnji
drugega tira med Koprom in Divaco in z vlaganji v
modernizacijo celotnega zelezniskega omrezja,« pravi
predsednik uprave Luke Koper Dimitrij Zadel.

Leto 2020 bo tudi v znamenju pomembnih nalozb

v pristanisko infrastrukturo: nov RO-RO privez v
tretjem bazenu in dodatni zelezniski tiri v zaledju tega
bazena, kjer je vse usmerjeno v povecevanje kapacitet
avtomobilskega terminala. K temu je treba dodati

Se novo garazno hiso, ki bo dokoncana predvidoma
konec leta. Prav tako naj bi bil bo do konca leta zgrajen
podaljSek operativne obale kontejnerskega terminala,
dela se bodo nadaljevala (in leta 2021 zakljucila) z
izgradnjo skladis¢nih povrsin na podaljsku juznega dela
prvega pomola.

V pric¢akovanju drugega tira

Z letosnjim letom se zacenja tudi obdobje izvajanja
novega strateskega poslovnega nacrta 2020-2025, ki
je usmerjen v rast poslovanja, reorganizacijo procesov
dela, digitalizacijo, avtomatizacijo in v vse vidike
trajnostnega razvoja. »V Luki Koper se zavedamo, da
samo tista logisticna podjetja, ki imajo jasno zastavljeno
strategijo trajnostnega razvoja, lahko dolgorocno
pric¢akujejo stabilno rast. To od nas pricakujejo stevilni
delezniki, predvsem na lokalni ravni, kakor tudi poslovni
partnerji, ki svojo trajnostno naravnanost vse bolj
postavijajo v ospredje svoje poslovne politike,« poudarja
Zadel.

Z novim strateskim nacrtom se bo
Luka Koper s Rorenitimi notranjimi
spremembami usmerila R vedji
kRonkurencnosti.

Konkurenénost oz. cena celotne logisti¢ne poti
(seStevek stroska morskega in kopenskega prevoza) je
vse bolj v ospredju. Pristanisce ne igra vec tako velike
vloge kot v preteklosti, zato mora imeti zagotovljene
pogoje za rast in razvoj ter na voljo sodobne kopenske
povezave. To so klju¢na podrodja, ki jih pokriva nov
strateski poslovni nacrt. Luka Koper bo vec kot pol
milijarde evrov vlozila v operativne obale, ceste,
zelezniske tire, skladisS¢ne povrsine in opremo, s Cimer
bo leto 2026, ko naj bi bil operativen drugi tir, pricakala
pripravljena.
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sedem ambicioznih ciljev,
usmerjenih v razvoj

2020 |

POVECAN OBSEG PRETOVORA
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Skupni pretovor bo
v letu 2025 znasal

27,3 mio ton.

7\

DIGITALNA PREOBRAZBA

Z uporabo novih tehnologij
bomo izvedli digitalno
preobrazbo v kljucnih procesih.

TRAJNOSTNIRAZVOJ

k 7\

Dosegli bomo najvisje
standarde trajnostnega
razvoja po sistemu EU za
okoljevarstveno vodenje
organizacij ter zmnanjsevali
ogljicni odtis druzbe.

S_—

RAST PRIHODKOV

Povecanje prihodkov
do leta 2025:

+24 %.

QU NOVEINVESTICLE
576,5 mio EUR

bomo investirali v povecevanje
zmodgljivosti in pretocnosti
pristanisca.

INOVATIVNI ZAPOSLENI

Zagotovili bomo pogoje, ki
bodo zaposlene vzpodbudili k
inovativnemu razmisljanju z
namenom uresnicevanja
zastavljenih ciljev.

STRATESKI DOGOVORI

Glede na prostorsko

)

)

)

(2025

umescenost pristanis¢a bomo
z Mestno obcino Koper in
Obcino Ankaran dosedli
strateski dogovor o sobivanju in
razvoju. Prav tako bomo
konsenz o razvoju dosegli tudi z
drzavo.




OKNO V SVET

MEDports v letu 2020: trajnost v ospredju

#? 216A FISER (81 ARHIV LUKE KOPER

Konec decembra so se v Benetkah zbrali ¢lani zdruzenja
MEDports, ki povezuje 22 pristanisc iz severnega in
juznega Sredozemlja. Luko Koper je zastopal predsednik
uprave Dimitrij Zadel. Dogovorili so se o aktivnostih
organizacije v letu 2020, ki bodo obsegale pripravo

zbirke izobrazevanj, brosure najboljSih praks s podrocja
trajnostnega razvoja, skupne metodologije za izracun
ogljicnega odetisa ter pripravo skupnih standardov
varovanja in varnosti. Nov pridruzen ¢lan zdruzenja je
postala Arabska Akademija za znanost, tehnologijo in
morski promet, ki bo skupaj z organizacijo MEDports
organizirala mednarodno konferenco o morskem prometu
in logistiki MARLOG 2020, katere poudarek bo na odnosu

med pristanisci in mesti, vplivu Cetrte industrijske revolucije

ter trajnostnem razvoju pristanisc. 22 Clanov zdruzenja,

to so Algeciras, Arzew, Barcelona, Bastia, Bejaia, Beirut,
Cartagena, Ports of Catalonia, Civitavecchia, Damietta,
Luka Koper, Marseille Fos, Malta Freeport, Office of the
Merchant Navy and Ports (OMMP), Puertos del Estado,
Serport Group, Skikda, Tanger Med, Tarragona, Toulon,
Valencia in Benetke, predstavlja okoli 70 % celotnega
prometa v sredozemskih pristaniscih.

Pet pristanisc¢ ponovno skupaj

,‘9 MATEJA DOMINKO
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Zeno D'Agostino, trzaski predsednik pristaniske uprave, predaja
predsedstvo NAPA kolegu iz Benetk, Pinu Musolinu.

Pristanisca iz treh sosedskih drzav so se pred desetimi leti
zdruzila pod imenom NAPA - ZdruZenje severnojadranskih
pristanisc. Koper, Reka, Trst, Benetke in Ravenna so takrat

85 OSEBNI ARHIV PINO MUSOLINO

zdruzili moci pri promociji potenciala severnojadranske
pomorske poti v Evropo. Do danes so aktivnosti nekoliko
zamrle, a novi predsednik napoveduje ozivitev odnosov.

Predsedovanje NAPA je 13. decembra za naslednjih Sest
mesecev prevzel predsednik beneske pristaniske uprave
Pino Musolino: »Pet pristanis¢ severnega Jadrana skupaj
pretovori vec kot 100 milijonov ton dobrin in potruditi

se moramo, da se bomo bolj zavedali nasega pravega
potenciala.« Zeli simoénej$ega sodelovanja pri ozivitvi
prijateljskih odnosov med temi pristanisci, kar bo dodana
vrednost severnojadranskemu bazenu z zelo konkurencnim
zaledjem industrijske proizvodnje. To sodelovanje bo
koristilo regiji, evropski mrezi in koncno tudi EU, je ob
prevzemu funkcije Se povedal Musolino.

Prihodnost pristanisca ni pristanisce

,‘9 POVZETO PO PRIMORSKIH NOVICAH

To je slogan Zena D'Agostina, predsednika pristaniskega
sistema vzhodnega Jadrana, ki ga je 10. decembra v
Ankaranu gostil koprski Propeler klub.

Ko je leta 2016 Italija pricela zdruzevati italijanska pristanisca

v pristaniske sisteme, je to priloznost D'Agostino izkoristil za
zdruzevanije pristanisc in logistic¢nih centrov v zaledju Furlanije
- Julijske krajine (FJK). » Treba je povezati infrastrukturo, ki jo
Ze imamo. V FJK smo imeli tri pristanisca, Trst, Trzic in Nogaro
ter zaledne terminale v Cervinjanu, Goriciin na Ferneticih,

a vsak od njih je imel razdrobljeno lastnistvo med razlicne
obcine, zbornice, zasebnike ...« je pojasnil D'Agostino.

Zaceli so koncentrirati lastnistvo in dokapitalizirali zaledne
logisti¢ne centre, ki jih danes upravlja pristaniska uprava.
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{88 FPA, ZDRAVKO PRIMOZI&

Odprli so Se industrijsko cono Free Este v Boljuncu ter
pridobili dekret za prostocarinsko cono. Z vlaganji zunaj
so okrepili pristanisce in pridobili ve¢ tovora, ki potuje
preko luke. PristaniSka uprava, torej drzava, je tako kupila
logisti¢no infrastrukturo v zaledju pristanisca, Se preden bi
jo lahko tuji investitoriji.




OKNO V SVET

Prednovoletno srecanje

,*9 MATEJA DOMINKO I8 FPA, TOMAZ PRIMOZIC

Ob zakljucku poslovnega leta smo se srecali zdomaco oba aktualna »luska« Zupana — Ales Brzan in Gregor
pristanisko skupnostjo, izmenjali mnenja o sodelovanju Strmcnik. Z glasbenimi domislicami je zbrane zabaval
in ideje za prihodnje leto. Dogodek smo pripravili v duhoviti glasbenik Drago Mislej Mef.

Hotelu Convent v Ankaranu, kjer je zbrane nagovoril

predsednik uprave Dimitrij Zadel. Poleg Stevilnih strank Hvala vsem, ki z nami sodelujete pri ustvarjanju uspesne
in predstavnikov medijev sta se sreCanja udelezila tudi zgodbe slovenskega pristanisca.




LUSKI ODTIS

30 let Jadralne zveze Slovenije

/‘9 MATEJA CLARICI

Jadralna zveza Slovenije, s katero uspesno
sodelujemo 2e 10 let, je konec leta tudi uradno
praznovala svojo 30-letnico.

Jadralna zveza Slovenije je 19. decembra obelezila
30. obletnico delovanja. Ob okroglem jubileju je na
Ljubljanskem gradu pripravila slovesnost, s katero se
je zelela zahvaliti in srecati z vsemi, ki so v teh letih
soustvarjali uspesne sportne zgodbe in prispevali k
razvoju slovenskega jadranja.

{8 MAX VERDERBER / UROS KEKUS KLEVA

Jadralna zveza Soverie

LN
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V slavnostno torto sta zarezala prvi predsednik Jadralne zveze Slovenije
Joze Tratnik (levo) in sedaniji predsednik AljoSa Tomaz.

Med njimi je tudi Luka Koper, ki so ji organizatorji

na dogodku namenili posebno zahvalo za 10-letno
sodelovanije: »Luki Koper se zahvaljujemo za podporo pri
razvijanju jadranja in za pomoc pri uresnicevanju sanj ter
doseganju vrhunskih rezultatov reprezentanc v jadranju,«

je na dogodku povedal Aljosa Tomaz, predsednik zveze.
Podelili so tudi nagrado 'Jadralci leta 2018 in 2019'. Prisluzili
sta si jo nasi varovanki Tina Mrak in Veronika Macarol, ki
bosta letos nastopili na poletnih olimpijskih igrah v Tokiu.

Hladilnik toplega srca 2 rekRordnim

zneskom

,‘9' MATEJA DOMINKO I8 JAKA IVANCIC
Dobrodelni akciji za pomo¢ druginam v

stiski na Obali se je s finanénimi donacijami
pridruzilo nekaj podjetij, med njimi tudi nase.
V letu 2019 smo v Luki Koper sicer skupno
prispevali 1,2 milijona evrov sponzorstev in
donacij.

Lokalni radio, Radio Capris, je tudi konec lanskega leta
pripravil dobrodelno akcijo Hladilnik toplega srca, v
katerega so posamezniki in podjetja prispevali vec kot 3
tone razlicnih praznicnih dobrot. Prazni¢na darila so cel
december razveseljevala otroke, ki Zivijo v pomanjkanju.
Prehrambenim in sanitarnim izdelkom pa so dodali Se
rekordnih 21.000 evroy, ki jih je prejela Zveza prijateljev
mladine Slovenija in bo z njimi pomagala druzinam z
Obale.

»QOdziv je bil tudi tokrat neverjeten. Hvala vsakemu, ki

je namenil ¢as oz. donacijo. Material, ki smo ga sprejeli

na Drustvu prijateljev mladine Koper, smo kot praznicna
darila predali druzinam, z delom pa bomo nadaljevali tudi
po praznikih in razdelili Se ostale pakete pomodi druzinam
v stiski. VVeseli nas, da smo presegli lani zbrana denarna
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sredstva, seStevek denarnih donacij je presegel vsa nasa
pricakovanja. Donatorjem, ki so v tej akciji spoznali pravo
obliko pomodi in zaupanje v nase delo ter v delo domace
radijske ekipe, gre iskrena zahvala, saj bomo z zbranim
denarjem pomagali druzinam, ki resnicno potrebujejo
pomoc,« je bila zadovoljna Breda Krasna, generalna
sekretarka Zveze prijateljev mladine Slovenija.

Na predbozic¢ni dan smo ZPM Koper predali simbolicni
cek v vrednosti 5.000 evrov.



VARNI IN ZDRAVI

Prakticna vaja za izredni dogodek vecjih
razseznosti

#? SANDI JuGcoVvAC I8 VOJUKO ROTAR

V pristaniscu smo 17. decembra izved|i prakticno vajo TRO Se boljsi, bomo s tovrstnimi usposabljanji nadaljevali tudi v
2019, ki je bila namenjena koordinaciji razlicnih sluzb ob prihodnje.

morebitnem izrednem dogodku. Vaja je potekala na novem
kamionskem platoju ob polnilnici za tekoce tovore.

Na vaji so poleg zaposlenih s terminala sodelovali Se poklicni
in prostovoljni gasilci, luski varnostniki, bolnicarji ter maritimna
enota. Ker je pri dogodkih z vecjim stevilom razli¢nih sluzb
predvsem pomemben nacin komunikacije in nadzora, so v
kriznem centru Clani Staba Civilne zascite in ostali predstavniki
sodelujocih sluzb organizirali Stabno vodenije.

Vaja je pokazala, da v luki ob izrednih dogodkih vecjih
razseznosti znamo in zmoremo sodelovati. Da pa bomo

Privezovalci bolj vidni Novi LED tabli za vecjo
varnost

#?MATEJA DOMINKO (81 NENAD MARINKOVIC
s2MIHA URSIC (81 MATEJA DOMINKO

Sluzbena vozila nase maritimne enote so po novem

polepliena s posebnimi odsevnimi nalepkami, podobno Bogatejsi smo za dve novi LED tabli za obvescanje

kot vozila privezovalnih sluzb v drugih evropskih lukah. zaposlenih in obiskovalcev. Ti se nahajata na viadukty,

»S tem bodo privezovalci bolje vidni na obmodjih, kjer je ki precka glavno vpadnico. Namenjeni sta obvestilom s
veliko prometa, in v primeru zmanjsane vidljivosti ponoci podrocja varnosti in zdravja pri delu, pristaniske varnosti,

v megli ali dezju,« je povedal delovodja maritimne enote obvescanju ob izrednih in drugih dogodkih v pristanisci ipd.

INPO Nenad Marinkovié.

Maritimna enota Steje 34 ¢lanov, v letu 2019 pa so opravili preko 3.400
privezov in odvezov ladij.

Lukec na misiji opozarjanja

,‘& MATIC LESKOVEC, MATEJA DOMINKO @ SANDI DJEKANOVIC

Na vhodu v pristanisc¢e smo sredi decembra namestili Prav kmalu bo Lukec zaziveli Se v pou¢nem videu, pogosto
Lukca, risanega junaka nasih pristaniskih zgodb. Pomagal pa ga uporabimo tudi pri promociji Sporta v okviru
nam bo z opozorili in pri ozavescanju glede varnostiin Sportnega drustva in v drugih priloznostnih gradivih.

zdravja pri delu. Upostevajte njegove namige, razmisljajte o
varnem nacinu izvajanja dela ter poskrbite za lastno varnost.

Lukca ze 18 let za Luski glasnik riSe nas sodelavec,
kontejneras Elvis Bozi¢, zdaj pa se »polnoletnik« odpravlja
novim izzivom naproti in bo pomagal predvsem sodelavcem
s Podrocja varovanja zdravja in ekologije.

Tudizaposleni so navduseni nad Lukcem v dodatni viogi, saj se jim
zdi, da na delovno mesto prinese nov veter. »Dvakrat povedano
Jje bolje kot enkrat in to Lukcisvetujejo. Lepo je videti Lukca, vec
bijih lahko bilo po pristaniscu, saj poziviambient « je komentiral
»Lukec« Luka Dovecar in se takole stisnil k soimenjaku.




NEKAJ ZAME

Optimizem je gorivo uspeha

Biti optimist ni ravno lahko. Ce smo veéino svojega zivljenja obdani s pesimisti, za
povrh pa smo kR pesimizmu se biolosko nagnjeni, bo potrebno kRar nekaj treninga.

Kako se ga lotiti? Preberite.

+#? MEDIADE I8 ToMAZ PRIMOZIE
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Dan lahko v osnovi zacnemo samo na dva nacing; na levi

ali na desni nogi. »Le kaj dobrega me Caka danes? Saj res,
zakljucujemo projekt, s sodelavci gremo po sluzbi na pijaco,
zvecer pa Se rekreacija s prijatelji in kino. To bo zanimiv danl«

Ce o dnewy, ki se razgrinja pred vami, razmisljate tako, ste
vstali na desno nogo. Leva namrec¢ zveni povsem drugace:
»QOjoj, Se en dan ukvarjanja s presnetim projektom ... In

kot da nismo Ze dovolj Casa skupaj v sluzbi, moram potem

s sodelavci se na pijaco. Le kako naj v tako naporen dan
zbasem sSe rekreacijo s prijatelji?! Pa Se v kino hoCejo. To je
res prevec ... Ko bi le lahko ta dan kar preskodila ...«

Iskanje prilo2nosti in pozitivnih plati v
vsem pomeni, da stremite k napredku,
razvoju. To je glavna lastnost optimizma.

Steje pravi pristop

Stroka, predvsem psiholoska, se strinja, da na svoj odnos do
sveta okoli sebe, soljudi ter okolis¢in, s katerimi se soocamo,
lahko v veliki meri vplivamo sami. Biolosko 'naravni' optimisti
sicer obstajajo. Znanstveniki so ugotovili, da kombinacija
genetskega materiala na receptorjih za 'hormon ljubezni',
oksitocin, lahko vpliva na to, koliko optimizma smo zmozni.
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Pa vendar je dejstvo tudi, da gre pri optimizmu za drzo, ki
se je kljub vsemu lahko do neke mere priucimo. »Zavedati
se moramo, da s svojimi mislimi in vedenjem vplivamo na
ljudi okrog sebe. Z nacinom razmisljanja in nasim odnosom
lahko polepsamo ali zagrenimo trenutek, odpremo ali
Zapremo moznost, ustvarimo priloznost ali postavimo

oviro, poglobimo odnos ali pa ostanemo na povrsini.

Zato je pomembno, da znamo podpirati drug drugega s
spodbudnimi mislimi, navdihujoCimi besedami in zgled, ki
vlecejo. Tako lahko prevzamemo iniciativo, dajemo pobude,
sirimo optimizem in pozitivno energijo,« verjame podjetnica,
menedzerka in voditeljica Sonja Klopcic.

Stirje koraki do 'uspesnega optimista'

Najprej si je treba zadati dovolj realne cilje. Tako kot nam
lahko Skodi pesimizem, tudi prevec optimizma oz. nerealni
optimizem lahko prinese neuspeh, ki nas bo samo Se bolj
potrl. Z doslednim upostevanjem naslednjih smernic pa ste
na dobri poti, da postanete 'uspesen optimist'.

Iskanje priloznosti in pozitivnih plati v vsem Se ne pomeni,
da si za vsako ceno hocete nadeti roznata ocala. Pomeni
samo, da hocete videti korist v vsem — da stremite k
napredku, razvoju. To je glavna lastnost optimizma.

1. Telovadite.

Telesna aktivnost ne le krepi fizicno zdravje, ampak vnasa
v nase zivljenje tudi vec sproscenosti, vzdrzljivosti, sprosca
hormone srece in preko vsega tega krepi naso psihofizi¢no
kondicijo za soocCanje z izzivi.

2. Razmisljajte pozitivno.

Brez vaje ne boste zmozni optimizma niti v najbolj ugodnih
okolis¢inah. Ponavljanje je mati modrosti in optimizma.
Opazujte, kako se miselno odzivate na ovire, izzive, teZave,
in zamenjajte negativne misli z bolj pozitivnimi takoj, ko jih
ozavestite. Ce vam enkrat ne uspe, poskusite naslednjic.
Pomembno je, da ne odnehate.

3. Obdajte se z optimisti.

Ko je le mozno. In ¢e vas slucajno obdajajo sami pesimisti,
se spomnite na svoje optimisti¢ne prijatelje, znance,
sorodnike. Kaj bi sedaj dejali/naredili oni?

4. Opremite se z orodji.

Knjige, afirmacije, glasba, filmi ... vse, kar v vas vzbuja
optimizem in voljo, da premagujete izzive, imejte ves Cas
v blizini. In po tem posezite vsakic in ¢im prej, ko zaslutite,
da se vas nevarno 'prijemlje’ pesimizem. Dlje ko boste
odlasali s '/pometanjem’ negativnih misli, ve¢ dela se vam
bo nabralo.



RAST IN RAZVOJ

Spostovanje pravil sistema navkljub

osebni razlicnosti

/‘9 @ HELENA JURCA, BUSINESS SUCCESS

V danasnjem ¢asu hitrih sprememb, hitrega
narascanja Stevila sodelavcev in mesanja
razliénih kultur je kljuéno, da vsak posameznik
razume, Raj vse je pomembno, da sistem deluje.

Na delavnicah o spostovanju razli¢nosti in sistema smo
predstavili nacela za ucinkovito delovanje sistema in
povecanje strpnosti ter spostovanja med zaposlenimi.
Vanje so bili vkljueni zaposleni iz operative.

V poslovnem sistemu se prilagajamo pravilom

Vsak sistem je unikaten, poseben, saj je sestavijen iz razlicnih
ljudi. In prav vsak od njih soustvarja ucinkovito delovno okolje.
Locimo druzinske in poslovne sisteme. Nacela za ucinkovito
delovanje veljajo za oba. V poslovni sistem vsak zaposleni
vstopi s svojimi navadami, kulturo, izkusnjami, znanjem,
motivacijo in energijo (povezano z druzinskim sistemom).
Ko novi sodelavec postane del podjetja, mora spostovati
pravila in delovati v okvirih, ki veljgjo v poslovnem sistemu
Luka Koper, d. d. To pomeni, da zaposleni svojo osebno
kulturo in navade gojimo in negujemo v domacem okolju, v
poslovnem pa se prilagajamo pravilom organizacije.

Kulturo in navade negujemo v domacem
okolju, v poslovnem pa se prilagajamo
pravilom.

Spostovanje in pravica do pripadnosti
NajpomembnejSe nacelo je spostovanje - spostovanje
reda. Red pomeni hierarhijo, zgodovino in znanje. Ko

vstopimo v poslovno okolje, spostujemo red, ki tam velja. Na
ta nacin ohranjamo in krepimo dobre odnose in zavzetost
sebe in sodelavcev.

Poleg ljudi so del sistema tudi vsa delovna sredstva,
infrastruktura, pravila, pogodbe, dogovori, poslovni
partneriji ... Vsi ti elementi tudi oblikujejo sistem in zato jih
upostevamo - nacelo pravice do pripadnosti.

Ce v sistemu gojimo spostovanje, hvaleznost in
strpnost, sistem dobro deluje, zaposleni smo zavzet;,
stranke spostovane in pripravljene na dolgoro¢no
sodelovanje.

Kljub razlicnosti se prilagajamo pravilom druzbe in spostujemo red.

Hvala vsem udelezencem predavan] za aktivho sodelovanje
in izmenjavo mnenj. Odgovorno, zavzeto, uspesno in
pozitivho leto 2020 zelim vsem.

Izobrazevali smo se pri Daimlerju

#7 ERMIN HUREMOVIC I8 ARHIV LUKE KOPER

V zacetku decembra se je kolektiv Terminala za avtomobile
odzval na povabilo poslovnega partnerja, Daimlerja iz
Sindelfingna (Stuttgart). Tam so jih sprejeli predstavniki
oddelka za kakovost, s katerimi so govorili o sodelovanju
med Daimlerjem in Luko Koper, ogledali pa so si tudi del
proizvodne linije in pripravo vozil za kon¢ne kupce.

Kot zanimivost velja omeniti, da Daimler nima prodajnega
salona, temvec le predajo vozil kupcem, ki izrazijo zeljo za
osebni prevzem v tovarniskem centru za stranke. Dnevno
tako kupcem iz razli¢nih koncev sveta, celo iz Zdruzenih
drzav Amerike in Rusije, predajo do 200 vozil.

Strokovni obiski pri poslovnih partnerijih krepijo vezi in Sirijo
poznavanje proizvodnega in pretovornega procesa na obeh

straneh. Ob koncu pa je pred Daimlerjevo stavbo nastala
Se spominska fotografija oZjega kolektiva Terminala za
avtomobile.




Pocitnikujte 2 nami; krasna si,
bistra hci planin ... Cezsoca

#7 SANJA PUCER I8 MATEJA DOMINKO

Naselje Cezsoca se razprostira med gorami, le slabe 3
kilometre od Bovca, in obiskovalce navdusuje s pogledom
na smaragdni biser Triglavskega narodnega parka, reko
Soco. Pestrost prostocasnih aktivnosti iz leta v leto
privablja vec obiskovalcev, kar potrjuje tudi zasedenost
nasih apartmajev v Cezsodi. Predvsem v avgustu, ko
marsikdo rad zbezi na svez gorski zrak.

S ¢im si lahko na bovskem popestrite bivanje?

- Sportniki greste lahko na rafting, voznjo s kajakom,
kanjoning, ribolov, skocite s padalom, kolesarite, se
ukvarjate s pohodnistvom, obiScete pustolovske parke,
jahate ali se potopite v naravna kopalisca;

+ Lahko se odpravite na Mangartsko sedlo po najvisji
asfaltirani cesti v Sloveniji (2.055 m nadmorske visine);

+ Lahko obiS¢ete naravne in kulturne znamenitosti:
slapove Kozjak, Boka in Virje, trdnjavo Kluze, Tolminska
korita ter Velika korita Soce;

+  Dobrih 20 minut voznje je do cudovite Doline Trente in
30 minut do Kranjske Gore;

+  Pozimi velja skociti na Kanin, najmlajse pa lahko
odpeljete na smucanje v Log pod Mangartom;

- Ceradi kaj dobrega pojeste, ne pozabite na boviki ovji
sir in skuto, iz katerih izhajajo tudi tipicne bovske jedi
(bovski krafi, frika, Compe in skuta).

Predstavitev apartmajev
Apartmajska hisa v Cezsodi ponuja 6 apartmajev v 3 etazah,
vse enote imajo po 6 postelj, svojo kopalnico in kuhinjo.

Apartmaji so opremljeni z odejami in vzglavniki. Ob
objektu je urejeno brezplacno parkiranje. S seboj morate
imeti posteljnino, brisace in kuhinjske krpe. Za Ciscenje
apartmajev skrbi Cistilni servis, stroSek pa najemnik
poravna skupaj z najemnino.

Kontakt za povprasevanje in rezervacije:
05 66 56 900 ali sanja.pucer@luka-kp.si.

Prijetno pocitnikovanje vam zelimo!

Pocitniska hida Luke Koper v Cezsodi.

Luski glasnik je interni casopis Skupine Luka Koper.
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"Kdor je srecen, bo osrecil tudi druge." Mark Twain




