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Politika upravljanja druzbe Luka Koper, d.d.

Politika upravljanja se nana$a na mati¢no druzbo Luka Koper, d.d. (v nadaljevanju: delniska druzba)
skupaj z njenimi odvisnimi druzbami (v nadaljevanju: Luka Koper). Dokument predstavlja zavezo za
prihodnje delovanije.

1. Navedba referencnega kodeksa upravljanja

Luka Koper kot referenéni kodeks uposteva Slovenski kodeks upravijanja javnih delniskih druzb, ki so ga
dne 27.10.2016 sprejeli Ljubljanska borza, Zdruzenje nadzornikov Slovenije in ZdruZenje Manager ter
Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZzbo drZzave, ki ga je novembra 2019 sprejel
Slovenski drzavni holding, d.d..

2. Poglavitne usmeritve upravljanja druzbe

Vodenje in upravljanje Luke Koper poteka ob upostevanju veljavne zakonodaje in internih organizacijskih
predpisov. Osnovno vodilo za zagotavljanje preglednosti vodenja in upravljanja je spoStovanje najboljsih
domacih in mednarodnih praks ter v tem okviru referencnih kodeksov.

Upravljavsko strukturo delniske druzbe predstavijata poleg skupscine Se uprava in nadzorni svet
skladno z dvotirnim sistemom upravljanja. Pristojnosti posameznih organov so doloCene z Zakonom o
gospodarskih druzbah, podrobneje pa jih opredeljujejo Statut druzbe Luka Koper d.d., Poslovnik o delu
skups¢ine, Poslovnik o delu nadzornega sveta ter Poslovnik o delu uprave. Organi druzbe so pri svojem
delovanju zavezani Kodeksu upravljanja javnih delniskih druzb, ki je dostopen na www.lise.si ter Kodeksu
korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave, dostopen na www.sdh.si.

3. Politika druzbe

Politika druzbe je izjava druzbe, s katero se notranji in zunanji javnosti sporoa sploSna usmeritev in
zaveza druzbe v zvezi z njenim delovanjem in upravljanjem.

V Luki Koper so poleg politike upravljanja druzbe veljavne tudi druge politike.
Vizija: Luka Koper je vodilni pristanidki sistem z globalnimi logisticnimi resitvami za drzave Srednje in
Vzhodne Evrope.

Poslanstvo: Z upostevanjem najvisjih standardov trajnostnega razvoja in inovativnimi pristopi
zagotavljamo ucinkovite, zanesljive in visoko kakovostne storitve nasim partnerjem.

Strateske usmeritve in cilji
V Luki Koper bomo viziji sledili tako, da bomo:
e razvijali ve€énamensko pristanis¢e s poudarkom na razvoju blagovnih skupin z viSjo dodano
vrednostjo in hitrejsim obratom ter umescanjem slednjega blizje obali;

e utrjevali poloZaj najpomembnejsega pristaniSca v Severnem Jadranu za pretovor
kontejnerjev in avtomobilov;
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o povelevali operativho ucinkovitost ter optimalno izrabljali zmogljivosti ter s tem
izboljsevali prihodkovno in stroskovno ucinkovitost;

e s prilagajanjem poslovnih procesov azurno odgovarjali na spremembe v logisti¢ni industriji in
razvijali nove storitve;

« vstopili v intenziven investicijski ciklus Siritve kapacitet operativnih obal in skladiscnih
kapacitet v smeri boljSe preto¢nosti pristanisca;

e strankam nudili celovito in kakovostno ponudbo pristaniskih storitev ter s tem dosegali
primerjalno prednost;

e zaposlenim nadgrajevali njihovo znanje, s ciliem povedanja digitalnih kompetenc in
sposobnosti veCopravilnosti;

o aktivno pristopili k uvajanju digitalnih poslovnih modelov in avtomatizaciji procesov;

o pristanisce razvijali v Smart Port;

o trajnostni razvoj, ekologija ter okoljevarstvo bodo temelj naSega sobivanja z okolico; v tem
okviru bomo zagotavljali energetsko samozadostnost novih ali prenovljenih objektov;

o razvijali zaledno infrastrukturo in se trudili pridobiti razpoloZljiva zemljiS¢a v neposredni bliZini
DPN ter na njih razvijati dejavnosti, ki niso vezane na koncesijsko obmocje;

e podjetje usmerili v inovacije in povezali z razvojnimi ustanovami, s pomocjo katerih bomo
aplicirali nove tehnologije in ustvarjali primerjalno prednost.

Z zavedanjem temeljnih VREDNOT - SODELOVANJE, ODGOVORNOST, SPOéTOVANJE,V PRIPADNOST IN
USTVARJALNOST - se udejanjajo usmeritve s premisljenimi AKTIVNOSTMI NA KLJUCNIH POSLOVNIH
PODROCIIH:
e trzenje in razvoj ponudbe,
infrastrukturni in tehnoloski razvoj,
organizacija, procesi, informacijska podpora in ¢loveski viri,
upravljanje s financnimi sredstvi,
institucionalno, naravno in druzbeno okolje.

Zavezanost trajnostnemu razvoju je temelj druzbene odgovornosti Luke Koper. To pomeni, da Luka Koper
priznava in v delovanje vkljuuje spostovanje ¢lovekovih pravic, poSteno ravnanje z zaposlenimi, odjemalci
in dobavitelji. Luka Koper krepi podporo druZzbeni skupnosti, predvsem lokalni, s katero pristaniSce sobiva.
Aktivno skrbi za uravnoteZenje sedanjih in prihodnjih razvojnih potreb druzbe s potrebami druzbenega in
naravnega okolja.

4. Skupine deleznikov ter strategija komuniciranja in sodelovanja z njimi

Delnicarji uresni¢ujejo svoje upravljavske pravice na skupscini delniCarjev. Pristojnosti skupsCine in
druge zadeve, neposredno povezane s skupsino, so doloCene v Zakonu o gospodarskih druzbah, v
Statutu druzbe in Poslovniku o delu skupscine.

Za komunikacijo z delni€ariji in seznanitev s svojim delovanjem in delovanjem skupine, delniska druzba
uporablja naslednje oblike komuniciranja:
o redne skupscine delniCarjev,
sistem obvescanja Ljubljanske borze SEOnet,
udelezbo predstavnikov druzbe na investitorskih konferencah doma in tujini,
sreCanja na sedezu druzbe,
novinarske konference o poslovanju druzbe,
spletne strani Luke Koper s posebno rubriko »za vlagatelje«,
izdajo meseénega ¢asopisa Luski glasnik in njegovo razlicico, ki je prilagojena za zunanjo javnost,
periodi¢no glasilo Luski vozli,
letno izdajo brosure Luski delniCar za vse delnicarije,
letna poslovna porocila druzbe.
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Kupci narekujejo nenehno prilagajanje, uvajanje sprememb in izboljSav v delovanje druzbe. Zadovoljstvo
kupcev je osnovno vodilo ravnanja vseh zaposlenih. Od prvih stikov s strankami, nato izvajanja storitev
zanje, pa vse do reSevanja morebitnih reklamacij, se je potrebno zavedati, da prav zadovoljstvo kupca
daje smisel delu in predstavlja temelj uresnievanja vizije in poslanstva Luke Koper. Zadovoljstvo kupcev
Luka Koper redno spremlja. Kupcem zagotavlja storitve vrhunske kakovosti, hiter odziv na njihovo
povpraevanje ter ucinkovito informacijsko in vso drugo potrebno podporo. Obstojeci model upravijanja
pristanisca je podlaga za enakopravno obravnavo kupcev.

PristaniSka skupnost se vkljutuje v spremembe v delovanju pristaniSkega sistema kot celote.
Pristanika skupnost je neformalno zdruZenje vseh zainteresiranih strani, katerih poslovna dejavnost je
neposredno povezana z izvajanjem pristaniskih storitev. To so na eni strani tako narocniki storitev —
$pediterji, agenti in prevozniki, zdruZeni v stanovskih organizacijah — kakor tudi predstavniki kontrolnih his
in indpekcijskih organov ter drzavnih ustanov, ki vsi skupaj oblikujejo pricakovanja do Luke Koper s ciljem
&im bolj usklajenega delovanja na vstopni oziroma izstopni tocki, ki jo fizicno predstavija pristaniski
prostor v celotni logisti¢ni verigi. Luka Koper se na te zahteve odziva tako, da jih uskladi in komunicira z
zainteresiranimi delezniki. Z omenjenimi delezniki ima redne sestanke, kar velja Se zlasti ko sprejema
akte, ki vplivajo tudi nanje.

Poslovna uspe$nost druzbe in ugled Luke Koper sta povezana tudi z delom dobaviteljev, zato se
spostuje in visoko ceni prizadevanja vseh poslovnih partnerjev, ki se kot dobavitelji potrebnih proizvodov
ali storitev vkljucujejo v delovanje pristaniSkega sistema pri doseganju poslovnih ciljev.

Zaposlene se spodbuja k odli¢cnemu delu in nagrajuje uspesSne. Kulturo partnerskega odnosa z
zaposlenimi se gradi na pripadnosti, sodelovanju, ustvarjalnosti, spoStovanju in odgovornosti vsakega
posameznika. Internemu komuniciranju se posveca veliko pozornosti, saj je temelj celovitega
komunikacijskega spleta. Zaposlene se seznanja z novostmi, internimi akti in drugimi informacijami, z
obvestili prek elektronske poste in oglasnih desk, z mese¢nim internim glasilom Luski glasnik in prek
intraneta. Zaposleni, ki nimajo dostopa do racunalnika, do objavljenih informacij dostopajo prek
infomatov, ki so postavljeni v operativi. Prav tako pa se daje poseben pomen neposredni komunikaciji
med zaposlenimi v obliki delovnih in operativnih sestankov, timov za kakovost, koordinacij, letnih
razgovorov vodje s sodelavci, konferencami in drugimi oblikami timskega delovanja. Zaposlene se
spodbuja k nenehnemu usposabljanju. Prek razvojnih nacrtov se opredeljuje karierni razvoj in kriticne
kompetence posameznega zaposlenega, usklajeno z dolgoro¢nimi razvojnimi potrebami druzbe.

Agencijski delavci so delavci, ki jih Luka Koper d. d. najema preko delodajalca oz. zaposlitvene
agencije, ki opravljajo dejavnost zagotavljanja dela delavcev drugemu delodajalcu. Agencijski delavci so v
pravicah in dolZznostih izenageni z redno zaposlenimi delavci na podlagi dolocil Kolektivne pogodbe Luke
Koper, d. d. razen v tistih pravicah in dolznostih, za katere je to v notranji regulativi izrecno drugace
doloeno pod pogojem, da drugacno ureditev veljavna zakonodaja dopusca. Agencijske delavce Luka
Koper, d.d. angaZira v svoje delovne procese v primerih povecanih potreb po delu, kar se pojavlja zlasti v
primerih, ko prihaja do povedanih manipulacij s tovorom v koprskem pristaniScu.

Zunanji pogodbeni partner - ZPP je gospodarska druzba, ki je izvajalec storitev in pri kateri Luka
Koper, d. d. narola pristaniske storitve na podlagi veljavne pogodbe o opravljanju storitev, ki ureja
poslovno sodelovanje, na podro&ju zagotovitve opravijanja pristaniskih in drugih storitev skladno z
Obligacijskim zakonikom in drugo relevantno zakonodajo. ZPP izvaja storitve v svojem imenu in na lastno
tveganje tako, da v celoti prevzema odgovornost za izvedbo rezultata storitve. ZPP-je druzba angazira za
izvajanje tistih storitev, ki jih je iz svoje dejavnosti izdvajila.

Druzba si prizadeva za konstantno konstruktivno sodelovanje z obema reprezentativnima sindikatoma,

tako s Sindikatom Zerjavistov pomorskih dejavnosti Luke Koper kot s Sindikatom pristaniskih
delavcev Slovenije 0SO. Leta 2021 je druzba s Sindikatom Zerjavistov pomorskih dejavnosti
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Luke Koper sklenila Socialni sporazum, s katerim si socialna partnerja izkazujeta medsebojno usklajena
razmerja na podro&ju socialnih in delovnopravnih vprasanj in s tem ustvarjata ugodne okolisCine za
nemoten dolgoroéni razvoj pristaniske druzbe in vseh pristaniskih dejavnosti ter leta 2018 Pogodbo o
zagotavljanju pogojev za sindikalno delo, v skladu s katero sta socialna partnerja dogovorila nacin
odlocanja o pravicah in obveznostih ter dogovorila sodelovanje z obravnavanjem sindikalnega mnenja s
skupnim posvetovanjem. Druzba sicer redno sodeluje tudi z drugim reprezentativnim sindikatom Sindikat
pristaniskih delavcev Slovenije 0SO.

Zavezanost trajnostnemu razvoju je ena temeljnih strateskih usmeritev. Pri tem sta v srediscu
vzpostavljanje in vzdrzevanje partnerskih odnosov z lokalno skupnostjo in SirSim druzbenim
okoljem. Tako se sofasno zagotavlja uspesen razvoj zaposlenih, mocno podporo druzbenemu okolju in
nadgrajuje skrb za naravno okolje. S sponzorstvi in donacijami se podpira izobraZevanje, Sport, kulturo in
humanitarne projekte. Enkrat letno se »na steZaj odpre vrata pristanis¢a« in z organizacijo PristaniSkega
dne omogodi obiskovalcem tako iz lokalnega kot SirSega okolja ogled pristanis¢a, pomolov, dvigal, naprav,
kakor tudi pretovora in druge dejavnosti.

Drzavni organi: Dru’ba si prizadeva vselej vzpostavljati korekten odnos do drzavnih organov. Pri
doseganju svojih interesov v razmerju do njih izhaja iz spoStovanja dolodil veljavne zakonodaje in nacel
korporativne integritete. Z drzavnimi organi vzdrZuje redne stike. Posebno skrb druzba namenja izvajanju
koncesijske pogodbe, ki jo je v letu 2008 sklenila z Republiko Slovenijo za opravljanje pristaniskih
dejavnosti, vodenje, razvoj in redno vzdrievanje pristaniske infrastrukture na obmocju koprskega
pristanisca. Bistveni elementi koncesijske pogodbe so:

o opredelitev izkljuénih koncesijskih dejavnosti druzbe,
dolocitev Casa trajanja koncesijske pogodbe,
dolocitev koncesnine,
dogovor med pogodbenima strankama o nacinu vliaganja v pristanisko infrastrukturo,
pravila vodenja, upravljanja in delovanja v pristaniScu,
pravice in obveze strank v zvezi z izvajanjem koncesijske pogodbe,
dolocitev trajanja koncesijske pogodbe.

Opredelitev izkljuéne dejavnosti, ki jo je Luka Koper pridobila s koncesijo, in sicer opravljanje
pristani$ke dejavnosti ravnanja s tovorom, ki obsega naslednje izkljucne storitve:
e privez ladje,
vse potrebne naloge in storitve v zvezi z izkrcavanjem tovora z ladje,
vse potrebne naloge in storitve z vkrcavanjem tovora na ladjo,
prekladalne storitve,
prevoz tovora po pristaniSkem prostoru,
skladid¢enje tovora na pristaniSkem prostoru ali skladisCih, zgrajenih na tem prostoru, kolikor je
skladis¢enje sestavni del prekladalnih storitev.

Opravljanje pristaniske dejavnosti pomorskega potniskega prometa, ki obsega naslednje izkljucne pravice:
e privez ladje,
e vse potrebne naloge in storitve v zvezi z vstopanjem potnikov in prtljage na ladjo,
e vse potrebne naloge in storitve v zvezi z izstopanjem potnikov in prtljage z ladje,
e prevoz potnikov po pristaniSkem prostoru.

Opravljanje dejavnosti gospodarske javne sluzbe rednega vzdrzevanja pristaniSke infrastrukture,
namenjene za javni promet.

Dogovorjena koncesnina zna3a 3,5 odstotka poslovnih prihodkov druzbe, zmanjSanih za zaraCunane
pristojbine. S pladilom koncesijske dajatve placa delniSka druzba kot koncesionar tudi najemnino in
stavbno pravico, opros¢ena pa je placila pristojbine za uporabo pristanis¢a. V koncesijsko dajatev so
vkljucene vodna pravica, vodne takse in druge dajatve, povezane z uporabo morija.
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Vlaganja v pristanisko infrastrukturo opravlja koncesionar skladno s koncesijsko pogodbo na podlagi
veljavnega petletnega Programa razvoja pristaniSca, ki ga sprejme Republika Slovenija in na podlagi
soglasij, ki jih od nje pridobi za posamezne investicije.

Vodenje, upravljanje in delovanje pristanis¢a sta si koncedent in koncesionar razdelila ter se
dogovorila o nadinih usklajenega delovanja za dosego ciljev koncesije v interesu obeh.

Pravice in obveznosti, ki jih ureja koncesijska pogodba segajo na razlitha podrocja delovanja
koprskega tovornega pristaniéta, in sicer naloge njegovega vodenja, ki predstavijajo izvrSevanje javnih
pooblastil, ki jih je prejela druzba s sklenitvijo koncesijske pogodbe, izvajanja izkljucnih komercialnih
storitev druzbe v zvezi s tovorom in potniki, pridobivanje stavbnih pravic in pravic graditi za izgradnjo
pristaniske infrastrukture, uporaba pristanidke infrastrukture v lasti koncedenta, vzdrZevanje pristaniske
infrastrukture v okviru javne gospodarske sluzbe vzdrZzevanja pristaniske infrastrukture namenjene
javnemu prometu, plaéevanje koncesijske dajatve in ureditev polozaja strank ob prenehanju koncesijske
pogodbe.

Lokalne skupnosti: Druzba izvaja svojo dejavnost na obmodcju dveh lokalnih skupnosti. S svojo
dejavnostjo ima vpliv na delovanje in Zivljenje v omenjenih lokalnih skupnosti. Iz tega razloga z njimi
vzpostavlja tesne stike za sprejemanje in dogovarjanja skupnih ukrepov, ki omogoc&ajo ucinkovito omilitev
dejavnosti druzbe, kjer ta vpliva na Zivljenje v lokalnih skupnostih. Z namenom dviga kvalitete Zivijenja v
lokalnih skupnostih se druzba vkljucuje z lokalnimi skupnostmi v razline projekte, ki temeljijo na
medsebojnem sodelovanju.

Interesne skupine, zdruZenja, drustva: Delovanje druzbe zadeva razlicne posamezne skupine, ki se
obracajo nanjo v zvezi z usklajevanjem in doseganjem razliénih medsebojnih interesov. Z njimi druzba
vodi konstruktivni dialog. Druzba v okviru svoje druZbene odgovornosti sodeluje z razliénimi zdruzZenji in
drustvi, ki jim nudi sponzorska in donatorska sredstva.

Mediji: Delniska druzba je odprta do Siroke javnosti. Na vprasanja medijev odgovarja sproti in jih azurno
obves¢a o poslovanju in novostih v druzbi. Informacije objavi tudi na spletni strani druzbe www.luka-kp.si
ter na trajnostnem portalu druzbe www.zivetispristaniscem.si. Za medije pripravlja sporocila za javnost,
organizira tiskovne konference ter jih vabi na pomembne poslovne dogodke in obiske.

Okoljske organizacije in odnos do okolja: Cilj druzbe je dolgorocno uspesno poslovanje, ki poleg

dolgoroénega razvoja druzbe vklju€uje tudi trajnostni razvoj oz. druzbeno odgovoren odnos do druzbene

skupnosti, sodelovanje z okoljskimi organizacijami in varovanje naravnega okolja. Spostujemo okolje, v

katerem delamo in Zivimo.

Odnos do okolja temelji na :

- neprestanem izboljSevanju sistema ravnanja z okoljem,

- skrbi za zmanjSevanje negativnih vplivov nase dejavnosti na okolje,

- varevanju z naravnimi viri, gospodarnim ravnanjem z energijo in uvajanjem sodobne in varcne
tehnologije,

- rednim spremljanjem emisij in imisij v okolje in sprotnem obvesc¢anju javnosti,

- lo¢evanju odpadkov,

- pri¢akovanju okoljsko odgovornega ravnanja vseh, ki delujejo na obmocju pristanisca.

Luka Koper se povezuje z lokalno skupnostjo ter okoljskimi organizacijami in podpira projekte, ki so

pomembni za lokalno in SirSo druzbeno skupnost. Z odprtim dialogom z okoljskimi organizacijami bomo
zasledovali obojestranske cilje ter v trajnostni razvoj usmerjen odnos.
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5. Politika povezav med druzbo Luka Koper in njenimi odvisnimi ter pridruZenimi
druzbami

Delovanje odvisnih druzb in pridruZenih druzb Luke Koper na vseh poslovnih podrocjih poteka v skladu z
veljavno zakonodajo. Za sodelovanje z odvisnimi in pridruzenimi druzbami je delniSka druzba sprejela
notranja pravila.

Uprava druzbe zastopa delniko druZbo kot druzbenika odvisnih druzb. Uprava delniske druzbe se s
poslovodstvi odvisnih druzb redno sestaja.

Delnigka druzba uveljavlja svoje upravljavske pravice v odvisnih druzbah v skupini na nacin, da druzbe:
» uporabljajo enotno pripravijena besedila aktov o ustanovitvi in druzbenih-pogodb;
o sodelujejo v procesu strateSkega in letnega nacrtovanja s ciljem, da sledijo dolgorocnim razvojnim
usmeritvam delniske druzbe oziroma skupine;
e se vkljutuje v procese delniske druZbe predvsem na podrodju financiranja, racunovodstva in
porocanja, kadrovanja, razvoja, informacijske podpore, sistema vodenja kakovosti, obvladovanja
korporativne integritete in skladnosti poslovanja vklju¢no z obvladovanjem konflikta interesov.

Pri upravljanju pridruzenih druzb Luka Koper zasleduje svoje cilje in cilje Skupine Luka Koper. Pri tem
uposteva tudi interese subjektov, ki imajo v pridruZenih druzbah kapitalske vlozke oz. glasovalne pravice
ter interese samih pridruZzenih druzb. V okviru upravljanja pridruzenih druzb Luka Koper, d.d. sledi
maksimiranju vrednosti omenjenih druzb. Cilj je, da njene pridruzene druzbe zasledujejo eti¢na merila, ki
veljajo za sprejeta v poslovnem okolju kjer poslujejo, kakor tudi da je njihovo delovanje druzbeno
odgovorno.

Pri imenovanju poslovodnih organov v odvisnih druzbah Luka Koper, d.d. sledi enakim nacelom kot pri
imenovanju svojih poslovodnih organov, vse z namenom, da poslovodne funkcije zasedejo kompetentne
in visoko usposobljene osebe.

Poslovodne osebe odvisnih druzb so za svoje delo nagrajevane skladno z merili, ki se sprejmejo pred
zaCetkom poslovnega leta.

Nacin izvajanja funkcije in njenega prenehanja ureja veljavna zakonodaja, notranji akti odvisnih druzb in
pogodba o poslovodenju oz. pogodba o zaposlitvi s poslovodnimi osebami.

6. Zaveza o ugotavljanju nasprotja interesov in neodvisnosti clanov nadzornega sveta in
uprave

Nadzorni svet: Clani nadzornega sveta obvescajo nadzorni svet o kakrSnemkoli nasprotju interesov, ki je
nastopilo ali bi lahko nastopilo pri izvrSevanju ali v zvezi z izvrSevanjem njihove funkcije. Poleg tega mora
vsak ¢lan nadzornega sveta obve$cati nadzorni svet o svojem morebitnem clanstvu v nadzornih svetih ali
organih vodenja drugih druzb. V zadevah, kjer imajo ¢lani nadzornega sveta nasprotje interesov, ne
odlocajo. Nasprotje interesov in nacin njegovega ugotavljanja je nadzorni svet uredil v svojem poslovniku.
Clani nadzornega sveta se zavedajo, da je obstoj bistvenega nasprotja interesov ali obstoj oCitnega
nasprotja interesov lahko razlog za prenehanje mandata clana.

Nadzorni svet se zavezuje, da bo morebitno nasprotje interesov uposteval tudi pri izbiri kandidatov za
dlane nadzornega sveta: kandidat, pri katerem Ze vnaprej obstajajo interesna nasprotja zaradi
vkljuéevanja njegovega osebnega ekonomskega interesa, interesov druZine, njenih ¢lanov, politicne ali
nacionalne (ne)naklonjenosti ali kakrénih koli drugih povezanih interesov z drugo fizi¢no ali pravno osebo,
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ki so take narave, da lahko pomembno vplivajo na njegovo odloCanje ali delovanje, ne bo predlagan v
nadzorni svet.

Prav tako velja, da posamezni ¢lan nadzornega sveta pri svojem delu ni vezan na mnenja ali navodila
tistih, ki so ga predlagali oziroma imenovali, temvec za opravljanje svoje funkcije prevzema polno osebno
odgovornost. Ravna in odlo¢a izkljuéno po lastni presoji in v interesu druzbe. Ob nastopu dejstev, ki
vplivajo na neodvisnost delovanja &ana nadzornega sveta, ta takoj obvesti nadzorni svet. Vsi Clani
nadzornega sveta imajo enake pravice in obveznosti ter podpiSejo izjavo o neodvisnosti.

Za ¢lane nadzornega sveta je nasprotje interesov urejeno v Poslovniku o delu nadzornega sveta.

Uprava: Uprava zastopa in predstavija druzbo ter vodi njene posle samostojno na nacin, da zagotavlja
dolgoro¢no doseganije ciljev druzbe. Kljucen je interes druzbe, zaradi ¢esar se mora izogibati ravnanjem,
kjer bi prihajali v ospredje interesi posameznih ¢lanov uprave ali z njimi povezanih oseb ali interesi tretjih
subjektov, ki so v nasprotju z interesi druzbe. Vsak ¢lan uprave, ki ima nasprotje interesov, o tem seznani
ostale ¢lane uprave, ki ga obravnavajo, in v kolikor ugotovijo, da nasprotje obstaja, sprejmejo ustrezne
ukrepe. Prav tako nasprotje interesov obravnava nadzorni svet druzbe, in ¢e ugotovi njihov obstoj,
sprejme ustrezne ukrepe. Druzba je v zvezi z nasprotjem interesov sprejela Politiko obvladovanja
nasprotja interesov, ki velja tudi za ¢lane uprave. Vsaka odloCitev uprave temelji na strokovnosti in merilu
dobrega gospodarstvenika. Izvajanje ciljev v interesu druzbe je tudi zagotavljanje druzbene odgovornosti,
s ¢imer se uposteva tako koristi druzbe, kot tudi okolja, kjer ta deluje.

Clani uprave vsako leto izpolnijo vprasalnik o povezanih strankah, s katerim druzba preverja obstoj
morebitnih drugih poslovnih povezav med druzbo in zaposlenimi. Ugotovitve se razkrijejo v letnem
porodilu. Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov nemudoma razkriti nadzornemu svetu in o tem
obvestiti preostale Clane uprave. Clani uprave Luke Koper, d.d. praviloma niso ¢lani nadzornih svetov
drugih nepovezanih druzb razen iziemoma, ko je za to izkazan poseben interes delniSke druzbe.

Podrobneje je opredelitev pojma nasprotja interesov zapisana in obrazloZena v tocki 2.6. Eticnega
kodeksa druzb Skupine Luke Koper, ki je objavljen na spletni strani druzbe.

V Pravilniku o ravnanju v primeru nasprotja interesov (v nadaljevanju: pravilnik) pa so opredeljene
okolis¢ine, ki lahko privedejo do nasprotja interesov upostevaje storitve in posle, ki jih opravija Luka
Koper, d.d. in njene odvisne druzbe ter predstavljajo nasprotje interesov, ki bi Skodovalo interesom
druzbe ali njenih strank in opredeljeno postopanje, s katerimi se obvladuje nasprotje interesov.

7. Zaveza nadzornega sveta o ocenjevanju lastne ucinkovitosti

Nadzorni svet delniske druzbe bo ocenjeval lastno uspesnost ter v letnem porocilu navedel, do katere
mere je opravljeno samoocenjevanje prispevalo k spremembam v delovanju nadzornega sveta.
Pri ocenjevanju nadzorni svet izvede naslednje aktivnosti:
o ovrednoti delo nadzornega sveta ali komisije in oblikuje mnenje glede potrebnih izboljSav;
e oceni, ali je komuniciranje in sodelovanje med upravo in nadzornim svetom ustrezno;
e oceni prispevek posameznih €lanov, njihove prisotnosti na sejah nadzornega sveta in njihove
udelezbe v razpravah in pri sprejemanju odlocitev;
e preveri obstoj okolis¢in, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja interesov oziroma odvisnosti
posameznega Clana;
e oceni trenutno sestavo nadzornega sveta glede na potrebe, ki izhajajo iz zastavljenih ciljev
druzbe.
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8. Komisije nadzornega sveta in opredelitev njihovih viog

Nadzorni svet zaradi izvajanja funkcije nadzora v druzbi, ustanovi eno ali ve¢ komisij, z uporabo
izvedencev ali poro¢evalcev, kar mora biti strokovno in stroskovno utemeljeno in ne sme druzbi povzrocati
nesorazmernih ali nepotrebnih stroskov. Imenovane komisije nadzornega sveta ne smejo posegati v
poslovodenje druzbe in v pristojnosti uprave druzbe. V delniski druzbi delujejo komisije nadzornega sveta,
kot jih dolo¢i nadzorni svet sam v svojih aktih, v katerih opredeli tudi njihove pristojnosti.

9. Sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med clani organov vodenja in nadzora

Druzbo vodi uprava, njeno delo pa nadzira nadzorni svet. Uprava in nadzorni svet tesno sodelujeta in
delujeta v korist druzbe. Zakonodaja in Statut delniske druzbe Luka Koper d.d. dolocajo razdelitev
odgovornosti med upravo in nadzornim svetom in nacin njunega sodelovanja.

Pri sprejemanju najpomembnejsih odloCitev, ki bi lahko pomembno vplivale na poslovno, finanéno ali
pravno stanje Luke Koper d.d., uprava prejme soglasje nadzornega sveta, kakor je to urejeno v statutu
druzbe.

Uprava mora imeti redne stike z nadzornim svetom druzbe ter ga redno, azurno in celovito obvescati o
vseh relevantnih vprasanijih strategije, planiranja, poslovanja in obvladovanja tveganj.

Predsednik nadzornega sveta je v rednih kontaktih s predsednikom uprave. Predsednik uprave mora
predsednika nadzornega sveta obvestiti o pomembnih dogodkih, ki so nujni za oceno polozaja in posledic
kot tudi za vodenje druzbe. Predsednik nadzornega sveta mora o pomembnih dogodkih obvestiti nadzorni
svet, in Ce je potrebno, sklicati izredno sejo.

Nadzorni svet ima predvsem naslednje naloge in pristojnosti:
e nadzoruje vodenje poslov druzbe;

e imenuje in razreSuje upravo;

e nadzoruje delo uprave;

o predlaga skupsCini druzbe imenovanje revizorja;

o predlaga skupscini druzbe imenovanje ¢lanov nadzornega sveta;

o sklicuje skupscino;

o skupaj z upravo predlaga skupscini uporabo bilan¢nega dobicka;

e preverja in potrjuje letno porodilo in predlog za uporabo bilanénega dobicka ter sestavlja svoje
pisno porocilo za skupscino,

e da soglasje za izdajo novih delnic;

o da soglasje za izvedbo poslov, kakor je doloCeno v statutu druzbe;

o daje soglasje k strategiji razvoja druzbe in letnemu poslovnemu nacrtu;

« odloda o vseh drugih vprasanjih, za katera je po predpisih pristojen organ, razen ce je izrecno

dologeno, da o posameznih vprasanjih odloca skupscina.

Uprava zastopa in predstavlja druzbo ter vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost. Delovati
mora v skladu s cilji Luke Koper za doseganje najvecje koristi za delniCarje, upoStevajoC nacela
trajnostnega razvoja in interese ostalih deleznikov. Vodenje poslov ni mogoce prenesti z uprave na
katerikoli drug organ druzbe.

Uprava ima predvsem naslednje naloge in pristojnosti:

e vodi in organizira poslovanje;
e zastopa in predstavlja druzbo proti tretjim osebam;
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odgovarja za zakonitost poslovanija;

sprejema strategijo razvoja;

sprejema letni poslovni nacrt;

spremlja realizacijo razvojnih nacrtov in sprejema ukrepe za njihovo realizacijo;

odlo&a o ustanavljanju, soustanavljanju in ukinjanju druzb ter o nakupu in prodaji delezev;

sprejema akte notranje regulative druzbe in politike druzbe ter jih posreduje v potrditev

nadzornemu svetu kolikor to zahteva veljavna zakonodaja, notranja regulativa druzbe, kodeksi, ki
jih druzba spostuje ali sklepi nadzornega sveta;

e v skladu z zakonom, statutom in drugimi akti odloca o vseh drugih zadevah vodenja, razen tistih,
za katere sta po statutu izrecno pristojna skupscina in nadzorni svet;

o daje poroCila nadzornemu svetu o poslovanju za Luko Koper, d.d. in Skupino Luka Koper, pripravi
predlog letnega porocila s poslovnim porocilom in ga skupaj z revizorjevim porocilom in
predlogom delitve bilan¢nega dobicka predlozi nadzornemu svetu;

e obves¢a nadzorni svet o vprasanjih, ki se nanasajo na poslovanje Luke Koper in z njo povezanih
druzb;
sprejema makroorganizacijo druzbe in dolo¢a njeno mikroorganizacijo;
sklicuje skupscino; :

e realizira odloCitve skupscine.

Delovanje uprave in razdelitev podro€ij in nalog med posameznimi ¢lani podrobnejse doloca Poslovnik o
delu uprave.

10. Strategije komuniciranja

Uprava druzbe Luka Koper, d.d. vodi druzbo transparentno in zagotavlja najveCjo mozno dostopnost
informacij pomembnih za posamezne skupine, ki so posredno ali neposredno povezane s poslovanjem
druzbe. Te skupine tvorijo posamezniki javnosti, s katerimi druzba komunicira na razli¢ne nacine in tako
zagotavlja, vzpostavlja oziroma vzdrZuje korektne odnose, s ciljem dobrega ugleda druzbe, poslovne
uspednosti druzbe ter uresnievanja njenih razvojnih nacrtov. Znotraj Skupine Luka Koper je za
organizacijo in izvedbo komuniciranja zadolZzeno Podrocje za odnose z javnostmi, ki svoje delo opravlja v
skladu s cilji in potrebami druzbe.

Poleg prostorske razseznosti pristaniSCa in njegovega vpliva na okolje, vzbuja posebno zanimanje pri
zunanjih javnostih dejstvo, da je Luka Koper, d. d., v vecinski lasti drzave. Ugled Luke Koper je nenehno
na tehtnici, podvrZen je kritiénemu oéesu medijev in neposredno ljudi, ki Zivijo v nasi okolici. Zato se mora
uprava druzbe, prek Podrodja za odnose z javnostmi odzivati na vsakrdno dogajanje, ki bi lahko vplivalo
na ugled druzbe.

Uprava druzbe v rokih ter na predpisan nacin obvesca lastnike in druge zainteresirane javnosti o
poslovanju ter o pomembnih poslovnih dogodkih. Besedilo javnih objav je jasno, razumljivo in ni
zavajajoce.

Zaposleni v druZbi so sproti seznanjeni z javnimi podatki o poslovanju druzbe, z razvojnimi nacrti in s
poloZajem podjetja v $irSem druzbenoekonomskem okolju. Dobra informiranost zaposlenih je pomemben
dejavnik njihove motiviranosti za delo, predvsem pa jih usposablja za vlogo glasnikov in dostojnih
predstavnikov podjetja v S$irSi skupnosti. Druzba prav tako spodbuja zaposlene, da v varnem okolju
sporocijo svoje pomisleke, ki jih imajo glede to¢nosti in resni¢nosti racunovodskega porocanja.

Druzba sprejema notranjo regulativo, ki dolo&a varovanje poslovnih skrivnosti in informacij za Clane
organov vodenja in nadzora ter druge osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij v ¢asu mandata in
tudi po njegovem izteku. Za ta namen je uprava druzbe sprejela Pravilnik o varovanju poslovne skrivnosti
in Pravilnik o trgovanju z delnicami druzbe Luka Koper, d. d..
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10.1. Nadin odzivanja v primeru medijskih objav, ki so povezani z Luko Koper

Druzba aZurno objavlja vse pomembne informacije, ki bi lahko vplivale na poslovne odlocitve viagateljev
oziroma, ki bi lahko zanimale zainteresirane javnosti pri emer sledi nacelu da informacije niso zavajajoCe.
Druzba se odziva na novinarska vpradanja v najkrajsem moznem Casu, na napacne ali pomanjkljive zapise
v medijih pa reagira v skladu z Zakonom o medijih oziroma v skladu z ostalo relevantno zakonodajo.

10.2. Osebe zadolZzene za komuniciranje z vlagatelji:
Za komunikacijo z vlagatelji so odgovorni predsednik uprave, ¢lan uprave za podroCje financ in
racunovodstva ter oseba, ki je pristojna za odnose z vlagatelji.

10.3. Objavljanje poslovnih poroéil in izkazov ter drugih poslovno obcutljivih informacij

Luka Koper, d. d. sledi najvisjim standardom objavljanja poslovnih porodil kot to opredeljuje Zakon o trgu
finan¢nih instrumentov in Priporocila javnim druZzbam za obveScanje in Pravila borze (Ljubljanska borza).
Na spletnih straneh vsako leto objavi finanéni koledar z navedbo terminov vseh pomembnejsih poslovnih
objav in dogodkov.

11. Varovanje interesov zaposlenih v druzbi
Skrb za zaposlene sodi med najpomembnejse prvine podjetniSke politike in organizacijske kulture.

Druzba zagotavlja zaposlenim varno in spodbudno delovno okolje:
e z doslednim spostovanjem pridobljenih pravic zaposlenih,
e z zagotavljanjem potrebnih delovnih in drugih prostorov, delovnih sredstev ter potrebnih
informacij za delo in zivljenje v druzbi,
e z usposabljanjem in razvijanjem kompetenc zaposlenih ter spodbujanjem osebnostnega in
strokovnega razvoja,
s primernimi in rednimi prejemki,
s skrbjo za zdravje zaposlenih
z varovanjem zaposlenih in drugih na luskem obmodju ter
s spodbujanjem in nagrajevanjem dobrega dela, ustreznih ravnanj in dobrih medsebojnih odnosov
z materialno in nematerialno motivacijo, idr...

V Luki Koper se zavedamo, da zadovoljni, zavzeti, odgovorni, strokovni in proaktivni zaposleni zagotavljajo
konkurencéno prednost in s tem doseganje letnih in strateskih ciljev druzbe. V ta namen sistematicno
ustvarjamo okolje in uvajamo ustrezna orodja za razvoj in krepitev multifunkcionalnih znanj zaposlenih
(digitalne kompetence, znanja delovnih nalog ve¢ podobnih delovnih mest). Luka Koper mora zadrZati
poloZaj stabilnega in zaZelenega delodajalca, ponuditi trzne in konkurencne place ter krepiti konstruktivna
vedenja, Ce Zeli pritegniti in zadrzati visoko usposobljene kadre.

Vedja avtomatizacija in digitalizacija procesov vodi k zmanjSevanju potreb po novih zaposlenih na najniZje
pladanih delovnih mestih in s tem tudi k nadgrajevanju znanja obstojecih zaposlenih za zasedbo bolj
kompleksnih delovnih mest.

Luka Koper potrebuje motivirano, kompetentno, strokovno usposobljeno in fieksibilno delovno silo. Z
ocenjevanjem in razvojem kompetenc med zaposlenimi krepimo ucinkovitost in strokovnost ter jih
spodbujamo k udeleZbi programov izobraZevanj predvsem s podrocij komuniciranja z uporabniki, ucenja
tujih jezikov, vodenja in timskega dela ter izvajamo zakonsko predpisana izobrazevanja in usposabljanja.
Pri vseh zaposlenih se izvajata obsezno uvajanje in usposabljanje.
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Velik del razvoja kompetenc zaposlenih poteka pri usposabljanju na delovnem mestu, inStruktorstvu,
mentorstvu in z vzajemno notranjo izmenjavo izku$enj. Ta proces skupnega internega izobraZevanja in
socializiranja se dopolnjuje z zunanjim izobraZevanjem, ki se izvaja plansko glede na potrebe. Poleg
pridobivanja ustreznih znanj in ves¢in vseh zaposlenih je zelo pomembna tudi uporaba teh znanj
(ugotavljanje uspesnosti izobrazevanja in usposabljanj) ter razvijanje sistema prenosa znanj.

Preprecevanje nedovoljenih posegov v osebnost in dostojanstvo zaposlenih:

Med zaposlenimi ustvarjamo pozitivno klimo in na delovnem mestu zagotavljamo dobro pocutje, zato
odklanjamo in obsojamo vsakrsna ravnanja, ki bi na kakrsnekoli nacin prizadela dostojanstvo in osebnost
zaposlenih. Pri tem Luka Koper, d.d. zasleduje nacelo spostovanja raznolikosti in temeljnih Clovekovih
pravic, kulturo odprtega dialoga ter spodbuja vrednoto pripadnosti. Druzba zagotavlja varstvo pred
trpinéenjem na delovnem mestu, spolnim ali drugim nadlegovanjem ter ima nicelno toleranco do mobinga
na delovnem mestu oz. v delovnem okolju. Preventivni ukrepi proti mobingu so temelj za izboljSanje
organizacijske kulture, delovne klime in uspeSen razvoj. V primeru krsitev ukrepamo v skladu z zakonom
in internimi predpisi.

éirjenje neutemeljenih sumov ali nedokazljivih govoric o nemoralnem oz. nezakonitem ali kaznivem
ravnanju z namenom obrekovanja ali $kodovanja osebni integriteti zaposlenega, poslovnih partnerjev ali
drugih deleZnikov ni dovoljeno in pomeni neeti¢no ravnanje in krsitev Eticnega kodeksa.

Preprecevanje diskriminacije:
V odnosu do in med zaposlenimi se spostuje dostojanstvo, osebno integriteto in zasebnost vsakega
zaposlenega. Morebitna razhajanja v mnenjih ne smejo voditi v nekorektnost v obnaSanju in v dejanjih.

Zaposleni so si dolZzni medsebojno pomagati, komunicirati in prenasati oz. izmenjavati svoje znanje.

Pri odloditvah povezanih z delitvijo nalog, s kariernim razvojem zaposlenih ali z zaposlovanjem, velja
nalelo enakih moZnosti in transparentnosti glede na izpolnjevanje pogojev in kriterijev izbora, brez
privilegijev in diskriminacij.

Druzba v medsebojnih odnosih ne dopusca:

e nobene oblike diskriminacije ne glede na narodnost, raso, spol, spolno usmerjenost, zdravstveno
stanje, veroizpoved, starost, ¢lanstvo v sindikatu, politiéno usmerjenost in druge osebne okolisCine
(razen kadar je za to podlaga v stroki ali predpisih);

e spolno in drugo nadlegovanje ali trpin¢enje na delovnem mestu kar podrobneje ureja Pravilnik o
zasCiti dostojanstva zaposlenih v druzbi;

e nestrpen in nespostljiv odnos do sodelavcev, poslovnih partnerjev in drugih oseb pri opravljanju
dela v druzbi;

¢ druge oblike neeticnega obnasanja do drugih.

Zaposleni v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju, sodelujejo pri upravijanju druzbe,
izraZajo svoja mnenja in staliS¢a preko svojih predstavnikov v svetu delavcev, delavskega direktorja ter
¢lanov nadzornega sveta — delavskih predstavnikov.

Ob tem se uposteva e ostala zakonodaja, kot je Zakon o gospodarskih druzbah. Zaradi ucinkovitejSega
sodelovanja delavcev pri upravijanju je druzba sklenila s Svetom delavcev Dogovor o sodelovanju
delavcev pri upravijanju (participacijski dogovor). Dogovor ne posega Vv ureditev pravic in obveznosti
delavcev iz delovnega razmerja v kolektivnih pogodbah, ampak ga je potrebno razumeti in tolmaciti,
upostevajo¢ nacelo kooperativnosti in Zeljo po sodelovanju delavcev in uprave/vodstva v skupnih
prizadevanjih za &im boljse poslovne rezultate delniSke druzbe, izgrajevanje humanih odnosov v procesu
dela in odlo¢anja ter doseganje drugih skupnih ciljev delavcev in delniSke druzbe.
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Delovanje sveta delavcev je urejeno s Poslovnikom o delu sveta delavcev. Ta doloca nacina sklicevanja sej,
sklepénost sej, nacin sprejemanja odlocitev, volitve v svet delavcev, volitve predsednika in namestnika
predsednika sveta ter predstavnikov delavcev v nadzorni svet, vodenje zapisnika, nacin sklicevanja zbora
delavcev ter ustanovitev odborov sveta delavcev.

Druzba omogola delovanje reprezentativnih sindikatov skladno z dolodcili, ki jih doloca veljavna
zakonodaja in podjetniska kolektivha pogodba.

12. Koncne dolocbe

Politika upravljanja zaéne veljati z dnem, ko jo sprejmeta tako nadzorni svet kot uprava delniSke druzbe
Luke Koper. S sprejetjem Politike upravljanja le-ta postane zavezujoca za delniSko druzbo in njene odvisne
druzbe. Delnicarje in zainteresirano javnost se glede sprejetja in vsebine seznani z javno objavo v sklopu
sistema SEOnet in istoCasno objavo na spletnih straneh Luke Koper.

Politika upravljanja je javen dokument in je objavljen na spletnih straneh druzbe v slovenskem in
angleskem jeziku.

Koper, dne OZ’{ ’( ZOZL

Uprava druzbe

Predsednik uprave
Bostjan Napa

Clan uprave
Robert RozZac

Clan uprave — delavski direktor
Vojko Rotar
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