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Jvodno

1 Uvodno

Na podlagi 294. b &lena Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju ZGD-1), druzba Luka Koper, d. d. podaja
poroéilo o prejemkih organov vodenja in nadzora za poslovno leto 2021.

Clani organov vodenija in nadzora so v poslovnem letu 2021 prejeli prejemke, ki so bili izplatani na podlagi pogodb
o zaposlitvi za poslovodenje druzbe, pripadajocih aneksov za spremenljivi del placila ter sporazuma o pred¢asnem
prenehanju mandata za tri &lane uprave. Prejemke za Elane nadzornega sveta in njegovih komisij je druzba izplacala
na podlagi skup&&inskega sklepa z dne 28. 12. 2017, sprejetega na 29. skup3¢ini druzbe, za zunanje ¢lane komisij
pa na podlagi sprejetih sklepov nadzornega sveta.

Vsa izplatila prejemkov v poslovnem letu 2021 so bila skladna s Politiko prejemkov Elanov uprave in nadzornega
sveta druzbe Luka Koper, d. d., odobreno na 34. skupscini druzbe dne 29. 6. 2021.

2 Organ vodenja

2.1 Predstavitev

Luka Koper, d. d. nudi storitve na podroju pristaniskega sektorja, ki kot pomemben Elen na podrocju logistike
predstavlja zelo kompleksno dejavnost, ki je v nenehnem razvoju in v okviru katerega obstaja velika mednarodna
konkurenca. Sprejeta Politika prejemkov v okvirih zakonskih omejitev spodbuja k izvrSevanju poslovne strategije za
dolgoroéni razvoj ter k doseganju temeljnih ciljev v SirSemu gospodarskemu okolju, v katerem druzba deluje.

Prejemki organov vodenja so v ustreznem sorazmerju s pooblastili, nalogami in izkuSnjami ter odgovornostmi
posameznega ¢lana uprave in so sestavljeni iz osnovnega bruto plalila ter spremenljivega dela pladila z
upostevanjem Politike prejemkov. Struktura prejemkov predstavlja ustrezno ravnovesje med fiksnim in
spremenljivim delom. Osnovno plaéilo za predsednika uprave znasa najve¢ petkratnik povprecne bruto place v
Skupini Luka Koper, za ostale &lane uprave osnovno placilo ne more preseci 90 % bruto place predsednika uprave
v ustreznem sorazmerju s pooblastili, nalogami, izkusnjami, odgovornostjo, obsegom dela ter velikostjo in
finanénim stanjem druzbe.

Organ vodenja druzbe v skladu s statutom predstavlja uprava. V poslovnem letu 2021 je dne 15. 11. 2021 predcasno
prenehal mandat predsedniku uprave Dimitriju Zadelu, ¢lanu uprave Metodu PodkriZniku ter clanici uprave mag.
Irmi Gubanec. Z dnem 16. 11. 2021 je bil za novega ¢lana uprave imenovan Robert RoZac, dne 3. 12. 2021 pa je bil
za predsednika uprave imenovan Bostjan Napast. Poleg navedenih je celo leto 2021 kot Clan uprave - delavski
direktor deloval Vojko Rotar.

2.2 0Osnovno bruto placilo ¢lanov uprave

Osnovno bruto plagilo (v nadaljnjem besedilu: osnovno plailo ali osnovna placa) Elanov uprave sestavljajo vsi
dodatki (dodatek za delovno dobo, dodatek za dodatno usposobljenost in fleksibilnost, dodatki, ki izhajajo iz
prerazporeditve delovnega Easa, dodatek za deficitarne poklice, dodatek za rast dodane vrednosti itd.), ki so Ze
vklju€eni v osnovno pladilo, pri tem pa je osnovno placilo doloceno v razmerju s povprecno placo, izplatano v
druzbah Skupine Luka Koper v predhodnem poslovnem letu.

V letu 2021 so &lani uprave prejeli skupaj osnovne bruto place v visini 589.940 evrov, kar je v primerjavi s predhodnim
letom za 8.930 evrov manj. Osnovni bruto prejemki so razkriti v Tabeli 1 tega dokumenta, pod Fiksni prejemki -
bruto (1).



2.3 Spremenljivi prejemek clanov uprave

Spremenljivi del platila za uspe$nost poslovanja (v nadaljnjem besedilu: sprementljivi prejemek) znasa do 30 %
letne izplatane osnovne place, kar znada najve¢ 3,6-kratnik povpreéne osnovne mesecne plale ¢lana uprave v
ocenjevanem poslovnem letu.

Za prejemke v letu 2021 so bila opredeljena naslednja merila za dologitev spremenljivega dela prejemkov clanov
uprave, odvisna od doseganja naértovanih kvantitativnih in kvalitativnih kriterijev v letu 2020, in sicer:
KVANTITATIVNA MERILA:

1. Cistih prihodkov od prodaje iz naslova trzne dejavnosti Skupine Luka,

2. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) Skupine Luka Koper - merilo
odraza uspe3nost poslovanja podjetja in je priblizek denarnega toka poslovanja. Prikazuje sposobnost
pokrivanja odpisov vrednosti in drugih odhodkov, ki niso povezani s poslovnimi odhodki.

3. ROE [Return on Equity) Skupine Luka Koper - Cista dobi¢konosnost kapitala prikazuje uspesnost
poslovodstva pri povelanju vrednosti podjetja za lastnike oziroma delnicarje,

4. Dodane vrednosti na zaposlenega (produktivnost] Skupine Luka Koper,

Izdatki za naloZbe Luke Koper, d. d.,

6. Dosezen pretovor v tonah druzbe Luka Koper, d. d.

o

Dodatno so bila doloena Se tri KVALITATIVNA MERILA, in sicer:

7. Stevilo tezjih delovnih nezgod ali delovnih nezgod s smrtnim izidom v Luki Koper d. d., Luki Koper INPO d. o.
o. in pri zaposlitvenih agencijah.

8. Uresnitevanje ciljev druzbene odgovornosti, priporoéil notranje revizije in ukrepov obvladovanja tveganj v letu
2020 ter

9. Implementacija enega od kljuénih projektov v druzbi Luka Koper, d. d.

0d navedenih devetih meril so bili kriteriji v celoti doseZeni pri dveh, delno doseZeni pri treh in nedoseZeni pri stirih.

Spremenljivi del prejemkov spodbuja k dobremu in odgovornemu delu, motivaciji po uspeSnemu poslovanju,
doseganju rezultatov ter druzbeno odgovornemu ravnanju. Po koncu vsakega poslovnega leta glede na
izpolnjevanje predhodno dologenih kriterijev &lan uprave pridobi pravico do izplacila 50 % spremenljivega prejemka,
ki se izvrsi takoj, izplatilo preostalih 50 % pa se odloZi za najmanj dve leti. Ce &lanu uprave pote¢e mandat pred
potekom obdobja odloga izpladila, je upravien do izpladila odloZenega spremenljivega prejemka ob izteku
mandata. Glede na navedeno so bili v letu 2021 ob prekinitvi mandata trem ¢lanom uprave izplacani tudi vsi
predhodno odloZeni sprementjivi prejemeki.

Spremenljivi prejemki so razkriti v Tabeli 1 tega dokumenta pod Spremenljivi prejemki - bruto (2], in sicer se delijo
na izplacane in odloZene.

2.4 Drugi prejemki in ugodnosti clanov uprave

Clani uprave druzbe so upravi¢eni $e do drugih prejemkov in ugodnosti, navedenih v Politiki prejemkoyv, in sicer:
korisenje sluzbenega vozila, izobraZevanja, ¢lanarine v stanovskih organizacijah oziroma strokovnih zdruZenj,
opravljanje letnega menedZerskega pregleda, regres za letni dopust, povracilo stroSkov prevoza na delo in z dela,
povracilo za prehrano med delom, povracilo strodkov in dnevnic na sluzbenih potovanjih, jubilejne nagrade, uporaba
sluzbenega mobilnega telefona v zasebne namene, pladilo premije prostovoljnega dodatnega pokojninskega
zavarovanja, zavarovanje za sprejete odgovornosti Elanov uprav (D & O zavarovanje] ob upoStevanju odbitne
fransize, ki jo predpisuje vsakokrat veljavna zakonodaja.

Drugi prejemki so razkriti v Tabeli 1 tega dokumenta pod Bonitete in druge pravice (3].

2.5 Drugo

Clani uprave so upraviceni tudi do odpravnine, ki ne more presegati Sestkratnega osnovnega mesecnega placila
¢lana uprave druzbe. Clanu uprave odpravnina ne more biti izpla¢ana, ¢e je bil odpoklican iz razlogov dologenih v
prvi, drugi ali tretji alineji drugega odstavka 268. &lena ZGD-1 in/ali ¢e sam odstopi s funkcije oziroma odpove
pogodbo o poslovodenju in/ali v primeru, e se po prenehanju funkcije oziroma pogodbe o poslovodenju zaposli v
druzbi, ter v drugih primerih, ko vsakokrat veljavna zakonodaja ne dopusca izplacila odpravnine.

Ker je trem Elanom uprave z dnem 15. 11. 2021 prenehal mandat na podlagi sporazumov o pred¢asnem prenehanju
mandata, so bili upravi¢eni do izplacila odpravnine. Podrobneje so prikazane v Tabeli 1 tega dokumenta.



Organ vodenja ’

Odpravnine so razkrite v Tabeli 1 pod Odpravnine, izpolnitev konkurenéne klavzule, druga placila ob prenehanju
funkcije (4).

2.6 Nacin izplacila

Druzba izpladuje vse prejemke &lanom uprave izkljuéno v denarni obliki, brez uporabe izplacil prejemkov v obliki
delnic oziroma delniskih opcij.
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Tabela 2: Primerjava prejemkov ¢lanov uprave v zadnjih petih letih

2021 (absolutni
znesek
tekocega
porotevalskega
Letna sprer b 2017/2016 2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020 leta)
Prejemki &lanov uprave
Dimitrij Zadel, predsednik uprave od 29. 12, 2017 do 15. 11. 2021 0,77 1,22 0,56 337.621
Metod Podkriznik, €lan uprave od 29. 12. 2017 do 15. 11. 2021 0,77 1,21 0,57 310.371
Irma Gubanec, &lanica uprave od 29. 12. 2017 do 15. 11. 2021 0,78 1,22 0,57 305.455
Boitjan Napast, predsednik uprave od 3. 12. 2021 167
Robert RozZac, ¢lan uprave od 16. 11. 2021 7.155
Vojko Rotar, ¢lan uprave — delavski direktor od 1. 3. 2018 0,65 1,19 0,88 178.147
Poslovanje druZbe
Cisti prihodki od prodaje 0,94 0,93 0,99 1,09 0,92 228.444.062
Poslovni izid iz poslovanja — EBIT 1,35 0,53 1,54 1,35 1,07 31.346.268
Poslovni izid iz poslovanja pred amortizacijo — EBITDA 1,16 0,66 1,36 1,18 1,01 61.170.729
Dobigkonosnost prihodkov iz poslovanja — ROS (v %) 1,43 0,56 1,55 1,24 1,16 13,7%
EBITDA maria (v %) 1,23 0,70 1,37 1,09 1,10 26,8%
Cisti poslovni izid 1,27 0,59 1,48 1,26 1,01 31.760.565
Cista dobi¢konosnost kapitala — ROE (v %) 1,27 0,59 1,48 1,26 1,01 7,0%
Povpreéni prejemki ostalih zaposlenih v druzbi in Skupini*
Zaposleni v druzbi* 0,98 0,97 1,14 1,03 0,90 43.477
Zaposleni v Skupini* 0,98 0,97 1,12 1,02 0,90 42.946

*Povpreéna plada zaposlenih v druzbi in Skupini Luka Koper je pripravljena na podlagi podatkov izkaza poslovnega
izida za poslovno leto 2021, medtem ko so ostali podatki pripravljeni na podlagi izplacanih prejemkov. Iz primerjave
izhaja, da ni bistvenih razlik.

Prejemki &lanov uprave so v poslovnem letu 2021 bistveno visji kot v predhodnem letu. Razlogi za povisanje so
podrobneje razkriti v to¢kah 2.3 in 2.5 tega porocila.




3 Organ nadzora

3.1 Predstavitev

V skladu s statutom druZbe je organ nadzora druzbe nadzorni svet, ki ga sestavlja devet clanov. Clane, ki so
predstavniki kapitala, imenuje skup&Zina druzbe. Clane, predstavnike zaposlenih, imenuje svet delavcev, skup3ina
druZbe pa se z njihovim imenovanjem seznani. Mandat ¢lana nadzornega sveta traja stiri leta. Zunanje clane komisij
nadzornega sveta imenuje nadzorni svet.

Visino prejemkov élanov nadzornega sveta je dolocila skups&ina druzbe s sklepom, sprejetim na 29. skupscini dne
28.12.2017. Prejemke zunanjih &lanov komisij nadzornega sveta dolo¢i nadzorni svet s sklepom, skladno z dolocili
Politike prejemkov, in velja do preklica oziroma spremembe. Prejemki ¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov komisij
nadzornega sveta so skladni z naravo njihovega dela in niso odvisni od prejemkov uprave in zaposlenih v druzbi,
prav tako ne od uspesnosti poslovanja druzbe.

3.2 Prejemki nadzornega sveta

Clani nadzornega sveta prejemajo osnovno pladilo za opravljanje funkcije élana nadzornega sveta in njegovih
komisij, poleg tega pa $e morebitna doplacila za posebne naloge v sorazmernih mesecnih izplacilih, do katerih so
upraviéeni, dokler opravljajo to funkcijo in/ali posebno nalogo. Poleg navedenega so upraviceni do sejnin za
udelezbo na sejah nadzornega sveta in komisij ter povracila stroskov, ki nastanejo v povezavi z njihovim delom v
nadzornem svetu, povraila strodkov izobraZevanj, pladila élanarin v stanovskih organizacijah/strokovnih
zdruzenjih ter placila premije za zavarovanje odgovornosti ¢lana nadzornega sveta.

Clani nadzornega sveta in njegovih komisij so v letih 2021 in 2020 prejeli prejemke, ki so podrobneje razkriti v Tabeli
3.V Tabeli 4 so smiselno prikazani podatki za ¢lane nadzornega sveta v zadnjih petih letih.
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Tabela 4: Primerjava prejemkov clanov nadzornega sveta v zadnjih petih letih

2021 (absolutni

znesek
tekocega
poroéevalskega
Letna sprememba 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019 | 2021/2020 leta)
Prejemki élanov nadzornega sveta
Uros lli¢, predsednik od 1. 7. 2017 do 1. 7. 2021 0,37 1,09 1,14 1,47 19.749
Andraz Lipolt, namestnik predsednika od 1. 7. 2017 do 1. 7. 2021 0,46 1,09 1,08 1,51 16.013
Rado Antolovic, ¢lan od 1. 9. 2019 0,70 0,89 1,63 3,00 0,65 33.564
Milan Jelenc, ¢lan od 1. 7. 2017 do 1. 7. 2021 0,47 0,90 1,14 1,45 19.849
Barbara Nose, ¢lanica od 1. 7. 2017 do 1. 7. 2021 0,44 0,94 1,13 1,46 18.969
Tamara Kozlovi¢, ¢lanica od 22. 8. 2019 0,31 0,86 32.027
Mladen Joviti¢, Elan od 8. 4. 2017 0,87 0,98 1,09 1,02 0,86 25.957
Mehrudin Vukovi¢, élan od 19. 1. 2020 0,74 24.726
Rok Parovel, ¢lan od 13. 9. 2020 0,83 0,99 1,26 0,85 27.268
Franci Matoz, predsednik od 2. 7. 2021 14.411
Nevenka Pergar Cre$nar, namestnica predsednika od 2. 7. 2021 15.211
Andrej Koprivec, €lan od 2. 7. 2021 12.762
BoZidar Godnjavec, ¢lan od 2. 7. 2021 14.487
Simon Kolenc, zunaniji €lan od 12. 7. 2021 3.549
Simona Razvornik Skofi¢, zunanja Elanica od 22. 3. 2021 do 28. 5. 2021 1.356
Mateja Treven, zunanja ¢lanica od 23. 2. 2019 do 11. 7. 2021 0,76 1,46 5.761

Uprava:

Clan uprave

Robert Rozac

Clan uprave - delavski direktor

Vojkd Rotar

Koper, 20. 4. 2022
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POROCILO NEODVISNEGA REVIZORJA O OMEJENEM ZAGOTOVILU GLEDE POROCILA O
PREJEMKIH

Delnicarjem gospodarske druibe LUKA KOPER, d.d.

Ha podlagi pogodbe, sklenjene z druzbo LUKA KOPER, d.d. (v nadaljevanju "druiba’), smo pregiedali
pritozeno Perediic o prejemkih Elanov arganov vodenja in nadzora druzbe LUKA KOPER, d.d. za postovno
iete 2021 (v nadaljevanju "Porofilo ¢ prejemkih™), ki g2 je pripravllo posiovodstve druibe in prikazuje
pregled prejremkav. vkijucno ¢ vsemi ugednostmi v kakrSni koli obtikl, ki jih je druzba posameznemu clanu
crgana vodenja in nadzora zagotovila v zadnjem posiovnem letu, ki se je konalo na dan 31, decernbra
2021 kot to zahteva 294.b élen Zakona o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju “ZGD-17}

Odgovornosti poslovodstva in nadzornega sveta za porodilo

Poslovedstvo In nadzorri svet sta cdgovorna za pripravo Poredita o prejemkih na podlagi dolocil 294.b
clena ZGD-1, in za take notranje kontroliranje, kol je patrebno v skiadu z odloditvijo posiovodslva, da
omagadi njegova pripravn na nacin, da ne vsebujejo pomembno napacne navedse zaradi prevare ali
napake.

Revizorjeva adgovornost

Nada odgovornost je, da izrazimo sklep o omejenem zagotovilu za Parocilo o prejemkih na podiagi
pastapkov, kil sma jin opravill, in dekazov, ki smo jih pridabill, Na§ posel dajanja omejeneza zagotovila
smo opravili v skladu z zahtevami 294.0 ¢lena ZGD-1 in 2 Mednaradnim standardom dajanja zagotovil 3000
(Prenovijen) - Posli dajanja zagotovil razen revizij ali preiskav racunovodsklh informacij iz preteklosti
(MSZ 3000 ( Prencwvijen], ki ga je izdal Ocbor za Madnaradne standiarde revidiranja in dajanja zagotovil,
Ta standard zahteva, da posel naCriujemo in {zvajame Lako, da pridebime omejenc zagotoviio o tem, da
nisme opazili nicesar, zaradl ¢esar bi verjeli, da Porotilo o prejemkih vsebuje pomembno napacne
navedbe, med drugim z widika skiadnosti = zahtevami 294.b Clena ZGD-1 in tofnosti navedd, wse ob
upoitevanju opredeljenih sodit v nadaljevaniju.

Opredelitev sodil

Pri izvajanju pastopkov smo presojali ali Poreéilo o prejembdh, ki ga je pripravito poslovodstvo druzbe za
poslovno leto kencana 31. decembra 2021, vsebuje informacije v skladu 7 2. in 3, odstavkom 294.5 Elera
IGD-1. Pri izvajanju postopkov nismo preverjali tocnosti razkritih podatkov, zato v zvezi s tem ne
padzjamo sklepov.

Nasa neodvisnost in obvladovanje kakovosti

Delovali smo v skladu z zahtevami glede necdvisnosti in eticnimi zahtevaml Mednarocnega kedeksa etike
za ratunovodske strokovnjake (vkijuéne z Mednarodnimi standardi necdvisnosti), ki ga je izdal Qdbor za
Mednaredne standarde etike za raunovodske strokovnjake (International Ethics Standards Board for
Accountants]. Kedeks je zasnovan na temeljnih nagetih integritete, objektivnosti, strokovne
uspasablienosti in doline skrbnesti, zaupnosti ter strokovnega vedenja.

Naie podjetje deluje v skiadu z Mednarcdnimi standarcl obwladovanja kakowosti (MSOK 1} in skladno z
ryimi vedrzuje celovit sistem obvladovarja kakavosti, vkijutno z dakumentiranimi polltikami in postopki
glede skladnosti z etiCnimi zahlevami, poklicnimi standardi In veljavnimi pravnimi ter regulativnimi
zahtevami,

Povzetek opravljenega dela

V olviru obsega opravijenega dela smo med drugim izvedli nasiednje postopke:
e pridobili smo razumevanje notranjih kontrol druzbe, procesov in sisternoy za priprave Porcéila @
prejemkih;
e pridobili smo seznam oseb, za katere obstaja obweznost vkljufitve pedatkov v Porediic o
prejemkih za pregledano posicveo lete ter preverili, ali so njihovi preiembks razkniti v Porodilu o
prejemkih;
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=  Porotile o prejemkih sma prebrali in preverili all vsebuje vse podatke, kot jih zahtevata 2. in 3.
udstavek 294.5 Elepa ZGD-1.

Narava in obseg nasih postopkov #ta bila dolocena glede na acene tveganja in nao strokovno presejo, da
bi pridobill emejeno zagotovilo.

Pri poslih dajanja omejenega zagotovila so postopki zbiranja dokazoy bolj amajent kot pri poslih dajanja
sprejemijivega zagotovila, zato je danega manj zagotavila kot prl poslu dajanja sprejemliiveza zagotovila.
oziroma revidiranja,

Yerjamemo, da pridobljeni dokazi zadostna In ustrezna pedlaga za nas sklep.
Sklep

Ka pedlagi opravijenih postopkoy in pridobljenit dokazov potrjujemo, da nisme opazill ni€esar, zaradl
Zezar b verjell, da Porodilo o prejemkih, ki ga je pripravile poslovodstve druZbe LUKA KOPER, d.d. za leto
kenfano 31, decembra 2021, ne vsebuje podatkov, ki 5o v vseh pomembnih vidikih usklajeni z zahtevami
2. in 3. adstavka 294.b £lena 2G0O-1,

Namen porocila

Maie porolile o omejenem zagotovilu je namenjeno izkljuéne lzpolnjevanju zahtev 294.b ¢lena ZGD-1 in
za vaio informacijo in ga ni dovoljeno uperabljati za druge namene. Nade porefilo se nanasa samo na.
Porotile o prejemkih in se ne nanafa na racunovodske izkaze drnZbse kot calote,

BDO Reﬁ‘izija d.o.c.
Ljubljana, 20, april 2022 Cesta wfastqii Ibg 1, Livbljana
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