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Uvodno dolodilo

Politika upravljanja se nanasa na mati¢no druzbo Luka Koper, d. d. (v nadaljevanju: delniska druzba) skupaj
Z njenimi odvisnimi druzbami, s katerimi tvori Skupino Luka Koper. Dokument predstavlja zavezo za
prihodnje delovanje.

1. Navedba referencnega kodeksa upravljanja

Delniska druzba in Skupina Luka Koper kot referencni kodeks upostevata veljavni Slovenski kodeks
upravljanja javnih delniskih druzb, ki ga sprejemata Ljubljanska borza in Zdruzenje nadzornikov Slovenije,
Kodeks korporativnega upravljanja druzb s kapitalsko naloZbo drzave, Priporocila in pricakovanja
Slovenskega drzavnega holdinga, ki ju sprejema Slovenski drzavni holding, d. d., in Smernice OECD o
odgovornem ravnanju podjetij za mednarodna podjetja.

2. Poglavitne usmeritve upravljanja Skupine Luka Koper

Vodenje in upravijanje Skupine Luka Koper poteka ob uposStevanju veljavne zakonodaje in internih
organizacijskih predpisov. Osnovno vodilo za zagotavljanje preglednosti vodenja in upravijanja je
spostovanje najboljsih domacih in mednarodnih praks ter v tem okviru referencnih kodeksov.

Cilj Skupine Luka Koper je dolgorono uspesno poslovanje z namenom maksimiranja vrednosti druzb
Skupine Luka Koper in ustvarjanje dobicka. Poleg ekonomskih ciljev je Skupina Luka Koper zavezana tudi k
trajnostnemu razvoju oziroma druzbeno odgovornemu odnosu do druzbene skupnosti in naravnega okolja.

Poslovanje Skupine Luka Koper temelji na transparentnosti in zakonitosti delovanja, ter postenju in osebni
integriteti vseh zaposlenih. Stremimo k temu, da zagotavljamo preglednost in integriteto pri lobiranju ter se
vzdrzujemo iskanju ali sprejemanju izjem, ki niso predvidene v zakonskem ali regulativnem okviru,
povezanem s Clovekovimi pravicami, okoljem, zdravijem, varnostjo, delom, obdavcitvijo, financnimi
spodbudami ali drugimi vprasanii.

Vzdrzujemo se vsakrSnega neprimernega vkljuCevanja v politicne dejavnosti.

Vodstvo, nadzorni svet in vsi zaposleni v druzbah Skupine Luka Koper s strokovnim in odgovornim
opravljanjem svojega dela stremijo k izpolnitvi zahtev in pri¢akovanj deleznikov z namenom dolgorocne
uspesnosti Skupine Luka Koper.

Upravljavsko strukturo delniske druzbe, skladno z dvotirnim sistemom upravljanja, predstavijata poleg
skupséine e uprava in nadzorni svet. Pristojnosti posameznih organov so doloene z Zakonom o
gospodarskih druzbah, podrobneje pa jih opredeljujejo Statut delniske druzbe, Poslovnik o delu skupscine,
Poslovnik o delu nadzornega sveta ter Poslovnik o delu uprave. Organi delniSke druzbe so pri svojem
delovanju zavezani referen¢nim kodeksom in drugim dokumentom, ki so dostopni na www.lise.si in
www.sdh.si.

3. Politika Skupine Luka Koper

Ta politika predstavlja temeljne usmeritve in zaveze Skupine Luka Koper pri njenem delovanju in upravljanju,
poleg tega imajo druzbe v Skupini Luka Koper Se druge politike, ki morajo biti usklajene s to politiko.
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Vizija
Z ustvarjanjem dodane vrednosti za nade stranke postati prva izbira med pristaniS¢i na evropski juzni
transportni poti.

Poslanstvo
Zagotavljanje zanesljivih in visoko kakovostnih pristaniskih storitev, skladnih s smernicami trajnostnega
razvoja.

Strateski cilji in usmeritve
Luka Koper si je v sprejetem strate$kem poslovhem nacrtu za obdobje 2024-2028 zastavila naslednje
cilje:

e povecati infrastrukturne kapacitete in zmogljivosti,

e pospeSevati uvajanje koncepta pametnega pristanisca,

e zagotoviti ustrezne kadrovske strukture,

o skrbeti za trajnostne vidike in zmanjsevanje negativnih vplivov na okolje in druzbo.

Pri tem bomo spostovali naslednje strateske usmeritve:

e strankam bomo nudili celovito in kakovostno ponudbo pristaniskih storitev ter s tem dosegali
primerjalno prednost,

e utrdili bomo polozaj prvega jadranskega pristanis¢a za pretovor kontejnerjev in prvega
pristanisCa za avtomobile v Mediteranu,

e razvijali bomo veénamensko pristanis¢e s poudarkom na razvoju blagovnih skupin z visjo
dodano vrednostjo in hitrejSim obratom ter iskanjem novih blagovnih skupin in trgov,

e intenzivno bomo pospesili investicijski ciklus Siritve kapacitet operativnih obal in skladiscnih
kapacitet ter izboljsali pretocnost pristanisca,

e povecevali bomo operativno ucinkovitost in optimalno izrabljali zmogljivosti ter s tem
izboljsevali prihodkovno in stroskovno ucinkovitost,

o zdigitalizacijo pristani$¢a se bomo razvijali v pametno pristanisc¢e —»Smart Port«,

o s prilagajanjem poslovnih procesov bomo aZurno odgovarjali na spremembe v logisticni
industriji,

e zaposlenim bomo nadgrajevali njihovo znanje na podroc¢ju digitalnih kompetenc, ciljnega in
projektnega vodenija ter trajnostnega razvoja,

o trajnostni razvoj, ekologija in okoljevarstvo bodo temelj nasega sobivanja z okolico; Skupina
Luka Koper bo z uporabo najboljsih razpolozljivih tehnologij zmanjSevala emisije toplogrednih plinov
in povecala ucinkovito rabo energije ter pospeSeno vlagala v izrabo obnovljivih virov energije za
lastno energetsko oskrbo,

e varnost in zdravje zaposlenih ter drugih udelezencev v pristanisCu je predpogoj pri izvajanju
vseh aktivnosti. S stalnimi izboljsavami bomo zmanjSevali poskodbe pri delu ter zdravstvene vplive
na zaposlene,

e razvijali bomo zaledno infrastrukturo in se trudili pridobiti razpoloZljiva zemljis¢a v neposredni
blizini drzavnega prostorskega nacrta (DPN) ter na njih razvijali dejavnosti, ki niso vezane na
koncesijsko obmodje,

o podjetje bomo usmerili v inovacije in povezali z razvojnimi ustanovami, s pomocjo katerih bomo
aplicirali nove tehnologije in ustvarjali primerjalno prednost,

e iskali bomo priloZnosti na trgu za vzpostavitev kapitalskih povezav (prevzemi, zdruZitve) v smeri
vertikalne ali horizontalne integracije.

Temeljne vrednote:
e ustvarjamo vrednost za stranke,
cenimo drug drugegda,
sprejemamo odgovornost,
teZimo k spremembam in se stalno izboljSujemo,
delujemo trajnostno.
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Zavezanost k trajnostnemu razvoju je temelj druzbene odgovornosti Skupine Luka Koper. To pomeni,
da skupina priznava in v delovanje vkljuCuje spoStovanje mednarodno priznanih ¢lovekovih pravic ter
poSteno ravnanje z zaposlenimi, odjemalci in dobavitelji. Skupina Luka Koper krepi podporo druzbeni
skupnosti, predvsem lokalni, s katero pristaniSCe sobiva. Aktivno skrbi za uravnotezenje sedanjih in
prihodnjih razvojnih potreb skupine s potrebami druzbenega in naravnega okolja.

4. Strategija komuniciranja in skupine deleznikov
4.1 Strategija komuniciranja

Uprava delniske druzbe oziroma vodstva druzb Skupine Luka Koper vodijo druzbe v Skupini Luka Koper
transparentno in zagotavljajo najvecjo mozno dostopnost pomembnih informacij za posamezne skupine
deleznikov, ki so posredno ali neposredno povezane s poslovanjem druzbe. Te skupine tvorijo posamezne
javnosti, s katerimi Skupina Luka Koper komunicira na razli¢ne nacine in tako zagotavlja, vzpostavlja oziroma
vzdrzuje korektne odnose, s ciliem dobrega ugleda druzb Skupine Luka Koper, poslovne uspesnosti teh
druzb in uresnievanja njihovih razvojnih nacrtov. ObveSCanje javnosti se zagotavlja enakomerno,
transparentno in pravocasno.

V Skupini Luka Koper se zavedamo, da so kredibilnost, ugled in prepoznavnost druzb Skupine Luka Koper
tako v lokalnem, nacionalnem kot mednarodnem okolju, odvisni od mnenja, ki si ga javnost ustvari o nas.

Pozitivno podobo in zaupanje v naSe delovanje, skupaj s postenim, odgovornim in transparentnim
delovanjem druzb Skupine Luka Koper, dodatno krepi jasna, odkrita, korektna, nepristranska, predvsem pa
ciljino usmerjena komunikacija z razlicnimi delezniskimi skupinami. Strateski pristop k upravljanju
korporativnih komunikacijskih aktivnosti je zato temeljnega pomena za uspesno poslovno delovanje druzb
Skupine Luka Koper.

V Skupini Luka Koper smo vzpostavili sistem aktivhega upravljanja komunikacijskega procesa, ki v veliki
meri vkljuuje interno javnost in druge kljuéne deleznike, ucinkovito izkoris¢a komunikacijske kanale in s
ciljnim delovanjem prispeva k dosegu strateskih ciljev druzb Skupine Luka Koper.

4.1.1 Komunikacijski proces
Komunikacijski proces vklju€uje ustvarjanje dialoga z zunanjimi delezniskimi skupinami in interno javnostjo.

Namen eksternega komuniciranja:
o krepitev ugleda druzb Skupine Luka Koper in zaupanja v delo ter storitve, ki jih druzbe Skupine luka
Koper izvajajo,
o krepitev poslovne uspesnosti,
e krepitev zavedanja o strateskem pomenu druzb Skupine Luka Koper o uspehih, ciljih in razvojnih
usmeritvah ter zavezah na podrocju trajnostnosti in druzbene odgovornosti.

Namen internega komuniciranja:
e krepitev pripadnosti, zavzetosti in zadovoljstva,
o obvesfanje in ozaves¢anje o delovanju druzb Skupine Luka Koper, o nacrtih, dosezkih in vrednotah
druzb skupine,
o krepitev zaupanja v delo in storitve druzb Skupine Luka Koper.

V skladu z Etiénim kodeksom druzb Skupine Luka Koper je za komunikacijo s SirSo javnostjo in mediji
zadolZeno Podrocje za odnose z javnostmi, ki pri tem sledi ciljem in potrebam druzbe. Osnovna vodila pri
komuniciranju, nacini komuniciranja in odgovorne osebe ter njihove pristojnosti so natancneje opredeljene
v internih aktih.

4/16



LUKA KOPER

Port of Koper

Druzbe Skupine Luka Koper z javnostjo komunicirajo uravnoteZeno, pri tem sledijo nacelom
transparentnosti, kredibilnosti in pravoCasnega podajanja kljucnih informacij.

Velik del komuniciranja s splosno javnostjo poteka prek sredstev javnega obvescanja — medijev, s katerimi
komuniciramo odkrito, transparentno in spostljivo. Odgovore na novinarska vprasanja podajamo v &im
krajem moZnem ¢asu, pri ¢emer se drzimo zakonsko doloCenih rokov. Druzbe Skupine Luka Koper poleg
tega dnevno spremljajo objave v medijih in se na vsakréno dogajanje, ki bi lahko vplivalo na ugled druzb
Skupine Luka Koper, ustrezno odzivajo.

Druzbe Skupine Luka Koper javnost obveséajo tudi prek svojih spletnih strani, druzbeno odgovorne tematike
pa loceno objavljajo $e na trajnostnem portalu Ziveti s pristaniS¢em. O dogajanju se javnost informira tudi
prek tiskane in spletne izdaje medija Luski glasnik, novinarskih konferenc, poslovnih in medijskih dogodkov
ter druzbenih omreZij Facebook, Instagram in LinkedIn.

Delniska druzba je zavezana k varovanju zaupnosti poslovnih skrivnosti in notranjih informacij za Clane
organov vodenja in nadzora ter druge osebe, ki imajo dostop do notranjih informacij v ¢asu mandata in tudi
po njegovem izteku, kar je natancneje opredeljeno v aktih notranje regulative. Poleg tega ima jasno
opredeljen pretok ter evidentiran in nadzorovan dostop do notranjih informacij od njihovega nastanka do
javne objave.

4.1.2 Nadin odzivanja v primeru medijskih objav, ki so povezane z delnisko druzbo

Delnidka druZba ob spostovanju internih aktov in veljavnih predpisov, ki urejajo podrocje komuniciranja,
azurno objavlja vse pomembne informacije, ki bi lahko vplivale na poslovne odlocitve vlagateljev oziroma bi
lahko zanimale zainteresirane javnosti, pri éemer sledi nacelu, da informacije niso zavajajoce ampak
verodostojne. Delnika druzba gradi z mediji &im bolj odprt odnos in se odziva na novinarska vprasanja v
najkrajSem moZnem ¢asu, na napacne ali pomanjkljive zapise v medijih pa reagira v skladu z Zakonom o
medijih oziroma v skladu z ostalo relevantno zakonodajo.

4.1.3 Osebe zadolzene za komuniciranje z vlagatelji

Za komunikacijo z vlagatelji so odgovorni predsednik uprave, Clan uprave za podrocje financ in
radunovodstva ter oseba, ki je pristojna za odnose z vlagatelji. Izjave za javnost posredujejo v medsebojni
koordinaciji.

4.2 Delezniki

Z vsemi delezniki vzpostavljamo in ohranjamo zaupanje in sodelovanje. Pri tem skrbimo za trajnostno
uravnotezeno upoStevanje vseh treh gradnikov trajnostne usmeritve: ekonomskega, socialnega in
okoljskega.

Delnicarji predstavljajo skupino z odlocilnim vplivom na strateske odlocitve in poslovanje
delniske druzbe. Svoje upravljavske pravice uresnicujejo na skupscini delnicarjev. Pristojnosti skupscine
in druge zadeve, neposredno povezane s skupscino, so doloCene v Zakonu o gospodarskih druzbah, Statutu
druzbe in Poslovniku o delu skupscine.

Za komunikacijo z delniéarji in seznanitev s svojim delovanjem in delovanjem delnike druzbe in Skupine
Luka Koper delniska druzba uporablja naslednje oblike:

e redne skupscine delnicarjev,

e sistem obvescanja Ljubljanske borze SEOnet,

e udelezbo predstavnikov druzbe na investitorskih konferencah doma in v tujini,
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sreCanja na sedezu delniske druzbe,

novinarske konference o poslovanju delniske druzbe,

objave v posebni rubriki »za vlagatelje« na spletni strani delniske druzbe,

izdajo meseCnega Casopisa Luski glasnik in njegovo razlicico, ki je prilagojena za zunanjo javnost,
letno izdajo brosure Luski delniCar za vse delnicarje,

letna poslovna porocila delniske druzbe.

Kupci so kljucni za uspesno poslovanje Skupine Luka Koper. Zadovoljstvo kupcev je osnovno vodilo
ravnanja vseh zaposlenih v druzbah Skupine Luka Koper in se redno spremlja. Od prvih stikov s strankami,
nato izvajanja storitev zanje, pa vse do reSevanja morebitnih reklamacij, se je potrebno zavedati, da prav
zadovoljstvo kupca daje smisel delu in predstavlja temelj uresnievanja vizije in poslanstva Skupine Luka
Koper ravnati v skladu s poStenimi poslovnimi, trZzenjskimi in oglasevalskimi praksami ter sprejeti vse
razumne ukrepe za zagotovitev kakovosti in zanesljivosti storitev, ki jih ponujajo.

NaroCnikom storitev je potrebno zagotoviti natanéne, preverljive in jasne informacije, vkljuéno z
informacijami o cenah, ki jim omogocajo sprejemanje premisljenih odloditev glede narocanja storitev.
Kupcem se zagotavlja storitve vrhunske kakovosti, ki izpolnjujejo vse dogovorijene ali zakonsko zahtevane
standarde za zdravje in varnost, hiter odziv na njihovo povprasevanje ter ucinkovito informacijsko in vso
drugo potrebno podporo. Obstojeci model upravijanja pristanis¢a je podlaga za enakopravno obravnavo
kupcev.

Pristaniska skupnost se vkljucuje v spremembe v delovanju pristaniSkega sistema kot celote. Pristaniska
skupnost je neformalno zdruzenje vseh zainteresiranih strani, katerih poslovna dejavnost je neposredno
povezana z izvajanjem pristaniskih storitev. To so na eni strani tako narocniki storitev — $pediterji, agenti in
prevozniki, zdruzeni v stanovskih organizacijah — kakor tudi predstavniki kontrolnih hi§ in indpekcijskih
organov ter drzavnih ustanov, ki vsi skupaj oblikujejo pri¢akovanja do druzb v Skupini Luka Koper s ciljem
¢im bolj usklajenega delovanja na vstopni oziroma izstopni tocki, ki jo fizi€no predstavlja pristaniski prostor
v celotni logisticni verigi. Skupina Luka Koper se na te zahteve odziva tako, da jih uskladi in komunicira z
zainteresiranimi delezniki. Z omenjenimi delezniki ima redne sestanke, kar velja $e zlasti ko sprejema akte,
ki vplivajo tudi nanje.

Dobavitelji oz. delo z njimi je povezano s poslovno uspesnostjo Skupine Luka Koper in njenim ugledom,
zato se spostuje in visoko ceni prizadevanja vseh poslovnih partnerjev, ki kot dobavitelji potrebnih
proizvodov ali storitev zagotavljajo delovanje druzb skupine pri doseganju poslovnih ciljev. Med deleZnike
uvrs¢amo tudi financne institucije, ki druzbam skupine zagotavljajo storitve zavarovanja in dodatne vire
financiranja, s katerimi druzbe skupine financirajo naloZbe in zagotavljajo dolgorocen razvoj.

Zaposleni so ena pomembnejsih deleZniSkih skupin, saj aktivno prispevajo k poslovanju druzb Skupine
Luka Koper in njenim uspehom. Odnosi med zaposleni v druzbah Skupine Luka Koper temeljijo na sprejetih
vrednotah, tako da cenimo drug drugega, sprejemamo odgovornost, teZimo k spremembam in se stalno
izboljSujemo, delujemo trajnostno in ustvarjamo vrednost za stranke. Internemu komuniciranju se posveca
veliko pozornosti, saj je temelj celovitega komunikacijskega spleta. Zaposlene se seznanja z novostmi,
internimi akti in drugimi informacijami, z obvestili prek elektronske poste in oglasnih desk, z mese¢nim
internim glasilom Luski glasnik in prek intraneta. Zaposleni, ki nimajo dostopa do racunalnika, do objavljenih
informacij dostopajo prek infomatov, ki so postavljeni v operativi. Prav tako pa se daje poseben pomen
neposredni komunikaciji med zaposlenimi v obliki delovnih in operativnih sestankov, timov za kakovost,
koordinacij, letnih razgovorov vodij s sodelavci, konferencami in drugimi oblikami timskega delovanja.
Pomemben segment, ki se mu posvecCa veliko pozornosti, je tudi nenehno usposabljanje in krepitev
kompetenc zaposlenih.

Druzbe Skupine Luka Koper si prizadevajo tudi za konstantno konstruktivno sodelovanje z
reprezentativnimi sindikati. S tem povzemajo potrebne aktivnosti in sklepajo ustrezne dogovore.
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Agencijski delavci so delavdi, ki jih na delo v druzbo Skupine Luka Koper napoti delodajalec — zaposlitvena
agencija, ki ima s to druzbo sklenjeno pogodbo za opravljanje dejavnosti zagotavljanja dela delavcev
drugemu delodajalcu. Agencijski delavci so v pravicah in dolznostih izenaceni z redno zaposlenimi delavci
na podlagi dolodil kolektivnih pogodb druzb Skupine Luka Koper razen v tistih pravicah in dolznostih, za
katere je to v notranji regulativi izrecno drugace doloCeno, pod pogojem, da drugacno ureditev veljavna
zakonodaja dopu$ca. Agencijske delavce druzbe Skupine Luka Koper vkljucijo v svoje delovne procese v
primerih povecanih potreb po delu.

Z drzavnimi organi si Skupina Luka Koper prizadeva vselej vzdrzevati korekten odnos. Pri doseganju
svojih interesov v razmerju do njih se izhaja iz spoStovanja doloCil veljavne zakonodaje in nacel korporativne
integritete. Z drZavnimi organi se vzdrZuje redne stike. Posebno skrb delniSka druzba namenja izvajanju
koncesijske pogodbe, ki jo je v letu 2008 sklenila z Republiko Slovenijo za opravljanje pristaniskih dejavnosti,
vodenje, razvoj in redno vzdrzevanje pristaniske infrastrukture na obmocju koprskega pristanisca. Bistveni
elementi koncesijske pogodbe so:

pravila upravljanja in vodenja pristanisca,

opredelitev izkljuénih storitev koncesijske dejavnosti delniSke druzbe,

doloditev €asa trajanja koncesijske pogodbe in pravic ter obveznosti ob njenem prenehanju,
dolocitev koncesnine,

pravila o nacinu vlaganja v pristanisko infrastrukturo ter njenega vzdrzevanja.

Koncesijska pogodba ureja pravice in obveznosti tako na zasebnem podrocju, ki se nanasajo na izvajanje
komercialnih storitev, kot tudi na javnem podrodju in sicer naloge vodenja pristanisCa, ki predstavljajo
izvrSevanje javnih pooblastil, ki jih je sprejela delniska druzba s sklenitvijo koncesijske pogodbe. V
koncesijski pogodbi so urejena tudi obligacijska in stvarnopravna razmerja namenjena izgradnji pristaniske
infrastrukture, kot npr. pridobivanje stavbnih in obligacijskih pravic graditi ter nacin uporabe pristaniske
infrastrukture v lasti koncedenta.

Lokalni skupnosti (Mestna ob&ina Koper in Ob¢ina Ankaran) sta vpeti v dejavnost delniSke druzbe, saj
le-ta izvaja svojo dejavnost na njunem obmodju. S svojo dejavnostjo ima vpliv na delovanje in Zivijenje v
omenjenih lokalnih skupnostih. Iz tega razloga je vzpostavljanje in vzdrZevanje partnerskih odnosov z njima
eden izmed dejavnikov, ki mu delniSka druzba sledi pri svoji zavezanosti k trajnostnemu razvoju, kot
eni izmed temeljnih stratedkih usmeritev. S svojo dejavnostjo delniska druzba z lokalnima skupnostma
vzpostavlja tesne stike za sprejemanje in dogovarjanja skupnih ukrepov za omilitev vplivov na okolje in
Zivljenje ter izbolj8anje kakovosti bivanja v njem. Prav tako se vkljuCuje v dvig kakovosti Zivljenja v lokalnih
skupnostih in SirSem okolju, kjer deluje z razlicnimi projekti, kot so sponzorstva in donacije, s katerimi
delnidka druzba podpira izobraZevanje, trajnostne pobude, Sport, kulturo in humanitarne projekte. DelniSka
druzba enkrat letno organizira dan odprtih vrat pristaniSca, t.i. Pristaniski dan, ki obiskovalcem iz lokalnega
in SirSega okolja omogoca, da se poblizje spoznajo s pristaniS¢em, njegovim delovanjem in aktivnostmi, ki
jih ta poleg dejavnosti izvaja.

Mediji predstavljajo enega klju¢nih veznih elementov med Skupino Luka Koper in $irSo javnostjo. Druzba z
mediji komunicira odkrito, transparentno in spostljivo, odgovore na novinarska vprasanja podaja v ¢im
krajsem moznem ¢asu, pri ¢emer se drZi zakonsko dolocenih rokov.

Okoljske organizacije in odnos do okolja: cilj Skupine Luka Koper je dolgorocno uspesno poslovanje,
ki poleg dolgoroénega razvoja druzb skupine vkljucuje tudi trajnostni razvoj oziroma druzbeno odgovoren
odnos do druzbene skupnosti, sodelovanje z okoljskimi organizacijami in varovanje naravnega okolja.
Spostujemo okolje, v katerem delamo in Zivimo.

0Odnos do okolja temelji na:
e neprestanem izbolj$evanju sistema ravnanja z okoljem, zagotavljanju ucinkovitega in progresivnega
odziva na globalne, regionalne in lokalne okoljske izzive, vkljuéno z nujno groznjo podnebnih
sprememb,
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 skrbi za zmanjSevanje negativnih vplivov dejavnosti druzb na okolje in nenehnem prizadevanju za
izboljSanje okoljske uspesnosti na ravni Skupine Luka Koper, skupaj z razvojem in zagotavljanjem
storitev, ki nimajo nepotrebnih vplivov na okolje ter uporabi najboljsih razpoloZljivih tehnologij za
izboljSanje okoljske uspednosti,

e varCevanju z naravnimi vir, gospodarnim ravnanjem z energijo in uvajanjem sodobne in
varcnetehnologije,

e doloCanjem in izvajanjem merljivih ciljev in strategij za obravnavanje $kodljivih vplivov na okolje,

e vzdrZevanju nartov za nepredvidene dogodke za preprecevanje, blaZenje in nadzor resne okoljske
in zdravstvene Skode, vkljucno z nesreami in izrednimi razmerami ter mehanizmov za takojsnje
porocanje pristojnim organom,

e zagotovitvi ustreznega izobraZevanja in usposabljanja delavcev na podro&ju okolja, zdravja in
varnosti, vkljucno z ravnanjem z nevarnimi in nenevarnimi materiali in odpadki ter prepreCevanjem
okoljskih nesrec, pa tudi na splosnih podrocjih okoljskega ravnanja, kot so postopki presoje vplivov
na okolje, odnosi z javnostmi in okoljske tehnologije,

e rednemu spremljanju emisij in imisij v okolje in sprotnem obve$¢anju javnosti, vkljuéno z zbiranjem
in ocenjevanjem ustreznih in pravocasnih informacij o Skodljivih vplivih,

e locCevanju odpadkov,

o pricakovanju okoljsko odgovornega ravnanja vseh, ki delujejo na obmodju pristaniééa in
spodbujanju visje ravni ozaveScenosti strank o okoljskih posledicah uporabe storitev Skupine Luke
Koper, vkljucno z zagotavljanjem ustreznih in to&nih informacij o njihovih vplivih na okolje.

Prispevati je potrebno k razvoju okoljsko odgovorne in ekonomsko ucinkovite javne politike, na primer s
partnerstvi ali pobudami, ki bodo okrepile okoljsko ozaves¢enost in varstvo okolja.

Ker je narava tihi deleznik, se Skupina Luka Koper povezuje z okoljskimi organizacijami in podpira projekte,
ki so pomembni za lokalno naravno okolje. Z odprtim dialogom z okoljskimi organizacijami se zasleduje
obojestranske cilje ter v trajnostni razvoj usmerjen odnos.

Interesne skupine, zdruZenja, drustva: delovanje druzb Skupine Luka Koper zadeva razli¢ne
posamezne skupine, ki se obracajo nanjo v zvezi z usklajevanjem in doseganjem razli¢nih medsebojnih
interesov. Z njimi Skupina Luka Koper vodi konstruktivni dialog. Skupina Luka Koper v okviru svoje druzbene
odgovornosti sodeluje z razliénimi zdruZenji in drustvi, ki jim nudi sponzorska in donatorska sredstva.

5. Postopek seznanitve odvisnih druzb, delniarjev oziroma druzbenikov s strategijo, cilji ter
standardi upravljanja Skupine Luka Koper

Odvisne druzbe so seznanjene s strategijo, cilji ter standardi upravljanja Skupine Luka Koper na sestankih,
ki jih imajo z upravo delniske druzbe.

Delnicarji so seznanjeni s strategijo cilji ter standardi upravljanja delnidke druzbe preko objav, ki jih delnitka

druzba izvaja skladno z veljavno zakonodajo. Za obve&¢anje delnicarjev se uporabljajo tudi druga sredstva,
kakor so opredeljena v prejsnji tocki, v delu, ki se nana$a na delnicarje.

6. Politika povezav med delniSko druzbo in njenimi odvisnimi ter pridruzenimi druzbami
Delovanje odvisnih druzb in pridruZenih druzb delniske druzbe na vseh poslovnih podrocjih poteka v skladu

z veljavno zakonodajo. Za sodelovanje z odvisnimi in pridruZenimi druzbami je delniska druzba sprejela
notranja pravila.
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Uprava delnike druzbe zastopa druzbo kot druzbenika odvisnih druzb. Uprava delniSke druzbe se s
poslovodstvi odvisnih druzb redno sestaja.

Delnidka druzba uveljavlja svoje upravljavske pravice v odvisnih druzbah v Skupini Luka Koper na nacin, da
druzbe:
e uporabljajo enotno pripravljena besedila aktov o ustanovitvi in druzbenih pogodb;
e sodelujejo v procesu strateSkega in letnega nacrtovanja s ciliem, da sledijo dolgorocnim razvojnim
usmeritvam delniske druzbe oziroma Skupine Luka Koper;
e se vkljuéuje v procese delniske druzbe predvsem na podrocju financiranja, racunovodstva in
poroCanja, kadrovanja, razvoja, informacijske podpore, sistema vodenja kakovosti, obvladovanja
korporativne integritete in skladnosti poslovanja vkljuéno z obvladovanjem konflikta interesov.

Pri delovanju odvisnih druzb se sledi skupni koristi delniske druzbe in njenih odvisnih druzb, kar pomeni, da
delniska druzba pri uresnievanju svojih pravic v odvisnih druzbah ne ravna na nacin, ki bi predstavljal
prikrajSanje interesov odvisnih druzb.

Pri upravljanju pridruzenih druzb delniska druzba zasleduje svoje cilje in cilje Skupine Luka Koper. Pri tem
upodteva tudi interese subjektov, ki imajo v pridruZenih druzbah kapitalske vioZke oziroma glasovalne
pravice ter interese samih pridruZenih druzb. V okviru upravijanja pridruZenih druzb delniska druzba sledi
maksimiranju vrednosti omenjenih druzb. Cilj je, da pridruZene druzbe zasledujejo eticna merila, ki veljajo
za sprejeta v poslovnem okolju, kjer poslujejo, kakor tudi, da je njihovo delovanje druzbeno odgovorno.

Pri imenovanju poslovodnih organov v odvisnih druzbah delniSka druzba sledi enakim nacelom kot pri
imenovanju svojih poslovodnih organov, vse z namenom, da poslovodne funkcije zasedejo kompetentne in
visoko usposobljene osebe.

Poslovodne osebe odvisnih druzb so za svoje delo nagrajevane skladno z merili, ki se sprejmejo pred
zaCetkom poslovnega leta.

Nacin izvajanja funkcije in njenega prenehanja ureja veljavna zakonodaja, notranji akti odvisnih druzb in
pogodba o poslovodenju oziroma pogodba o zaposlitvi s poslovodnimi osebami.

7. Zaveza o ugotavljanju nasprotja interesov in neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta in
uprave

Nadzorni svet: ¢lani nadzornega sveta obveSc¢ajo nadzorni svet o kakrSnemkoli nasprotju interesov, ki je
nastopilo ali bi lahko nastopilo pri izvrSevanju ali v zvezi z izvrSevanjem njihove funkcije. Poleg tega mora
vsak ¢lan nadzornega sveta obve$&ati nadzorni svet o svojem morebitnem ¢lanstvu v nadzornih svetih ali
organih vodenja v drugih druzbah. V zadevah, kjer imajo ¢lani nadzornega sveta nasprotje interesov, ne
odloca]o Nasprotje interesov in nacin njegovega ugotavljanja je nadzorni svet uredil v svojem poslovniku.
Clani nadzornega sveta se zavedajo, da je obstoj bistvenega nasprotja interesov ali obstoj ocitnega
nasprotja interesov lahko razlog za prenehanje mandata ¢lana.

Nadzorni svet se zavezuje, da bo morebitno nasprotje interesov uposteval tudi pri izbiri kandidatov za ¢lane
nadzornega sveta: kandidat, pri katerem Ze vnaprej obstajajo interesna nasprotja zaradi vkljucevanja
njegovega osebnega ekonomskega interesa, interesov druZine, njenih ¢lanov, politicne ali nacionalne
(ne)naklonjenosti ali kakrsnih koli drugih povezanih interesov z drugo fizi€no ali pravno osebo, ki so take
narave, da lahko pomembno vplivajo na njegovo odlocanje ali delovanje, ne bo predlagan v nadzorni svet.

Prav tako velja, da posamezni ¢lan nadzornega sveta pri svojem delu ni vezan na mnenja ali navodila tistih,

ki so ga predlagali oziroma imenovali, temveC za opravljanje svoje funkcije prevzema polno osebno
odgovornost. Ravna in odlo¢a izklju¢no po lastni presoji in v interesu delniSke druzbe. Ob nastopu dejstev,
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ki vplivajo na neodvisnost delovanja ¢lana nadzornega sveta, ta takoj obvesti nadzorni svet. Vsi &lani
nadzornega sveta imajo enake pravice in obveznosti ter podpisejo izjavo o neodvisnosti.

Za Clane nadzornega sveta je nasprotje interesov urejeno v Poslovniku o delu nadzornega sveta.

Uprava: Uprava zastopa in predstavlja delnisko druzbo ter vodi njene posle samostojno na nacin, da
zagotavlja dolgorocno doseganje ciljev te druzbe. Kljuéen je interes delnike druzbe, zaradi Cesar se mora
izogibati ravnanjem, kjer bi prihajali v ospredje interesi posameznih ¢lanov uprave ali z njimi povezanih oseb
ali interesi tretjih subjektov, ki so v nasprotju z interesi druzbe. Vsak ¢lan uprave, ki ima nasprotje interesov,
o tem seznani ostale ¢lane uprave, ki ga obravnavajo, in v kolikor ugotovijo, da nasprotje obstaja, sprejmejo
ustrezne ukrepe. Prav tako nasprotje interesov obravnava nadzorni svet delniske druzbe, in ¢e ugotovi
njegov obstoj, sprejme ustrezne ukrepe. Delniska druzba je v zvezi z nasprotjem interesov sprejela Politiko
obvladovanja nasprotja interesov, ki velja tudi za Clane uprave. Vsaka odloditev uprave temelji na
strokovnosti in merilu dobrega gospodarstvenika. Izvajanje ciljev v interesu druzbe je tudi zagotavljanje
druzbene odgovornosti, s ¢imer se uposteva tako koristi druzbe kot koristi okolja, kjer ta deluje.

Clani uprave vsako leto izpolnijo vprasalnik o povezanih strankah, s katerim delniSka druzba preverja obstoj
morebitnih drugih poslovnih povezav med druzbo in zaposlenimi. Ugotovitve se razkrijejo v letnem porocilu.
Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov nemudoma razkriti nadzornemu svetu in o tem obvestiti
preostale Clane uprave. Clani uprave delniSke druzbe praviloma niso ¢lani nadzornih svetov drugih
nepovezanih druzb razen izjemoma, ko je za to izkazan poseben interes delniske druzbe.

Podrobneje je opredelitev pojma nasprotja interesov zapisana in obrazlozena v Eticnem kodeksu druzb
Skupine Luka Koper, ki je objavljen na spletni strani delniske druzbe. '

V Politiki obvladovanja nasprotja interesov Skupine Luka Koper so opredeljene okolis¢ine, ki lahko privedejo
do nasprotja interesov upoStevaje storitve in posle, ki jih opravijajo druzbe Skupine Luka Koper ter
predstavljajo nasprotje interesov, ki bi Skodovalo interesom druzb Skupine Luka Koper ali njenih strank in
opredeljeno postopanje, s katerimi se obvladuje nasprotje interesov.

8. Zaveza nadzornega sveta o ocenjevanju lastne ucinkovitosti

Nadzorni svet delniSke druzbe bo ocenjeval lastno ucinkovitost ter v letnem porodilu navedel, do katere
mere je opravljeno samoocenjevanje prispevalo k spremembam v delovanju nadzornega sveta.
Pri ocenjevanju nadzorni svet izvede naslednje aktivnosti:
o ovrednoti delo nadzornega sveta ali komisije in oblikuje mnenje glede potrebnih izboljsav,
e oceni, ali je komuniciranje in sodelovanje med upravo in nadzornim svetom ustrezno,
e oceni prispevek posameznih Clanov, njihove prisotnosti na sejah nadzornega sveta in njihove
udelezbe v razpravah in pri sprejemanju odloditev,
e preveri obstoj okolisCin, ki bi lahko privedle do nastanka nasprotja interesov oziroma odvisnosti
posameznega Clana,
e oceni trenutno sestavo nadzornega sveta glede na potrebe, ki izhajajo iz zastavljenih ciljev druzbe.

9. Komisije nadzornega sveta in opredelitev njihovih viog

Nadzorni svet zaradi izvajanja funkcije nadzora v delniski druzbi ustanovi eno ali ve¢ komisij, z uporabo
izvedencev ali poroCevalcev, kar mora biti strokovno in stroskovno utemeljeno in druzbi ne sme povzrocati
nesorazmernih ali nepotrebnih stroskov. Komisije ne prevzemajo odloanja nadzornega sveta, temveé
pripravljajo predloge, sklepe, staliS¢a in mnenja, ki jih nadzorni svet potrebuje pri svojem delu in odlocanju.
Imenovane komisije nadzornega sveta ne smejo posegati v poslovodenje delniske druzbe in v pristojnosti
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uprave druzbe. V delnidki druzbi delujejo komisije nadzornega sveta, kot jih dolocajo prisilni predpisi, kar
velja za revizijsko komisijo in komisije, ki jih dolo¢i nadzorni svet sam v svojih aktih, v katerih opredeli tudi
njihove pristojnosti.

10. Sistem razdelitve odgovornosti in pooblastil med ¢lani organov vodenja in nadzora

Delnisko druzbo vodi uprava, njeno delo pa nadzira nadzorni svet. Uprava in nadzorni svet tesno sodelujeta
in delujeta v korist druzbe. Zakonodaja in Statut delniske druzbe dolocajo razdelitev odgovornosti med
upravo in nadzornim svetom in nacin njunega sodelovanja.

Pri sprejemanju najpomembnejsih odlocitev, ki bi lahko pomembno vplivale na poslovno, financno ali pravno
stanje delniske druzbe in so kot take opredeljene v statutu ali s sklepom nadzornega sveta, uprava prejme
soglasje nadzornega sveta, kakor je to urejeno v statutu druzbe.

Uprava mora imeti redne stike z nadzornim svetom druzbe ter ga redno, azurno in celovito obvescati o vseh
relevantnih vprasanjih strategije, planiranja, poslovanja in obvladovanja tvegan;.

Predsednik nadzornega sveta je v rednih stikih s predsednikom uprave. Predsednik uprave mora
predsednika nadzornega sveta obvestiti o0 pomembnih dogodkih, ki so nujni za oceno polozaja in posledic
kot tudi za vodenje druzbe. Predsednik nadzornega sveta mora o pomembnih dogodkih obvestiti nadzorni
svet in, Ce je potrebno, sklicati izredno sejo.

Nadzorni svet ima predvsem naslednje naloge in pristojnosti:
e nadzoruje vodenje poslov delniske druzbe,

imenuje in razreSuje upravo,

nadzoruje delo uprave,

odloca o visini prejemkov uprave,

predlaga skupscini druzbe imenovanje revizorja,

predlaga skupscini druzbe imenovanje ¢lanov nadzornega sveta,

sklicuje skupscino,

skupaj z upravo predlaga skupscini uporabo bilan¢nega dobicka,

preverja in potrjuje letno porodilo in predlog za uporabo bilanénega dobicka ter sestavlja svoje pisno

porocilo za skupscino,

poda soglasje za izvedbo poslov, kakor je doloCeno v statutu druzbe in njegovimi sklepi,

o poda soglasje k strategiji razvoja druzbe in letnemu poslovnemu nacrtu,

o odlo¢a o vseh drugih vprasanjih, za katera je po predpisih pristojen organ, razen Ce je izrecno
dolo¢eno, da o posameznih vprasanjih odloca skupscina.

Uprava zastopa in predstavlja delnisko druzbo ter vodi druzbo samostojno in na lastno odgovornost.
Delovati mora v skladu s cilji delniske druZbe za doseganje najvecje koristi za delnicarje, upostevajo¢ nacela
trajnostnega razvoja in interese ostalih deleznikov. Vodenje poslov ni mogoce prenesti z uprave na katerikoli
drug organ delniske druzbe.

Uprava ima predvsem naslednje naloge in pristojnosti:
e vodi in organizira poslovanje,
zastopa in predstavlja delnisko druzbo proti tretjim osebam,
odgovarja za zakonitost poslovanja,
sprejema strategijo razvoja,
sprejema letni poslovni nacrt,
spremlja realizacijo razvojnih nacrtov in sprejema ukrepe za njihovo realizacijo,
odlo&a o ustanavljanju, soustanavljanju in ukinjanju druzb ter o nakupu in prodaji delezev,
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e sprejema akte notranje regulative druzbe in politike druzbe ter jih posreduje v potrditev
nadzornemu svetu, v kolikor to zahteva veljavna zakonodaja, notranja regulativa druzbe, kodeksi,
ki jih druzba spostuje ali sklepi nadzornega sveta,

e v skladu z zakonom, statutom in drugimi akti samostojno odlo¢a o vseh drugih zadevah vodenja,
razen tistih, za katere skladno z zakonodajo, statutom ali na podlagi posebnega sklepa potrebuje
soglasje skupscine, nadzornega sveta ali sveta delavceyv,

 daje porocila nadzornemu svetu o poslovanju delniske druZbe in Skupine Luka Koper, pripravi
predlog letnega porocila s poslovnim porocilom in ga skupaj z revizorjevim porocilom in predlogom
delitve bilan¢nega dobicka predloZi nadzornemu svetu,

e obvesCa nadzorni svet o vprasanijih, ki se nana$ajo na poslovanje delnidke druzbe in z njo povezanih
druzb,

e sprejema makroorganizacijo druzbe in dolo¢a njeno mikroorganizacijo,

e sklicuje skupscino,

o realizira odloCitve skupscine.

Delovanje uprave in razdelitev podrocij in nalog med posameznimi &ani bolj podrobno dolo¢a Poslovnik o
delu uprave.

11. Varovanje interesov zaposlenih v Skupini Luka Koper

Skrb za zaposlene sodi med najpomembnejSe prvine podjetniske politike in organizacijske kulture, saj
uspesnega poslovanja ne moremo dosegati brez usposobljenih, motiviranih in zadovoljnih zaposlenih.

Skupina Luka Koper v skladu z Deklaracijo Mednarodne organizacije dela o temeljnih nacelih in pravicah
pri delu zagotavlja zaposlenim varno in spodbudno delovno okolje:

ez doslednim sposStovanjem pridobljenih pravic zaposlenih,

e zzagotavljanjem potrebnih delovnih in drugih prostorov, delovnih sredstev ter potrebnih informacij

za delo in Zivljenje v druzbi,

ez usposabljanjem in razvijanjem kompetenc zaposlenih ter spodbujanjem osebnostnega in
strokovnega razvoija,
s primernimi in rednimi prejemki,
s skrbjo za zdravje zaposlenih,
z varovanjem zaposlenih in drugih na luskem obmodju ter
s spodbujanjem in nagrajevanjem dobrega dela, ustreznih ravnanj in dobrih medsebojnih odnosov
z materialno in nematerialno motivacijo, idr.

V Skupini Luka Koper se zavedamo, da zadovoljni, zavzeti, odgovorni, strokovni in proaktivni zaposleni
zagotavljajo konkurencno prednost in s tem doseganije letnih in strateskih ciljev druzb skupine. V ta namen
sistematiCno ustvarjamo okolje in uvajamo ustrezna orodja za razvoj in krepitev multifunkcionalnih znanj
zaposlenih (digitalne kompetence, znanja delovnih nalog vec podobnih delovnih mest). Skupina Luka Koper
mora zadrzati poloZaj stabilnega in zaZelenega delodajalca, ponuditi trzne in konkurenéne place ter krepiti
konstruktivna vedenja, Ce Zeli pritegniti in zadrZati visoko usposobljene kadre.

Vecja avtomatizacija in digitalizacija procesov vodi k zmanj$evanju potreb po novih zaposlenih na najnizje
placanih delovnih mestih in s tem tudi k nadgrajevanju znanja obstojecih zaposlenih za zasedbo bolj
kompleksnih delovnih mest.

Skupina Luka Koper potrebuje motivirano, kompetentno, strokovno usposobljeno in fleksibilno delovno silo.
Z ocenjevanjem in razvojem kompetenc med zaposlenimi krepimo ucinkovitost in strokovnost ter jih
spodbujamo k udelezbi programov izobrazevanj predvsem s podrocij komuniciranja z uporabniki, ucenja
tujih jezikov, vodenja in timskega dela ter izvajamo zakonsko predpisana izobraZevanja in usposabljanija.
Pri vseh zaposlenih se izvajata obseZno uvajanje in usposabljanje.
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Velik del razvoja kompetenc zaposlenih poteka pri usposabljanju na delovnem mestu, inStruktorstvu,
mentorstvu in z vzajemno notranjo izmenjavo izkusenj. Ta proces skupnega internega izobraZevanja in
socializiranja se dopolnjuje z zunanjim izobrazevanjem, ki se izvaja plansko glede na potrebe. Poleg
pridobivanja ustreznih znanj in vesCin vseh zaposlenih je zelo pomembna tudi uporaba teh znanj
(ugotavljanje uspesnosti izobrazevanja in usposabljanj) ter razvijanje sistema prenosa znanj.

Zaposlene seznanjamo z novostmi in drugimi informacijami z obvestili po elektronski posti, preko intraneta,
oglasne deske ter z mesecnim biltenom Luski glasnik.

Preprecevanje nedovoljenih posegov v osebnost in dostojanstvo zaposlenih:

Med zaposlenimi ustvarjamo pozitivno klimo in na delovnhem mestu zagotavljamo dobro pocutje, zato
odklanjamo in obsojamo vsakrsna ravnanja, ki bi na kakrSenkoli nacin prizadela dostojanstvo in osebnost
zaposlenih. Pri tem Skupina Luka Koper zasleduje nacelo spostovanja raznolikosti in temeljnih ¢lovekovih
pravic, kulturo odprtega dialoga ter spodbuja vrednoto pripadnosti. Skupina Luka Koper zagotavlja varstvo
pred trpin¢enjem na delovnem mestu, spolnim in drugim nadlegovanjem ter ima nicelno toleranco do
mobinga na delovnem mestu oziroma v delovnem okolju. Preventivni ukrepi proti mobingu so temelj za
izboljSanje organizacijske kulture, delovne klime in uspesen razvoj. V primeru krsitev ukrepamo v skladu z
zakonom in internimi predpisi.

éirjenje neutemeljenih sumov ali nedokazljivih govoric o nemoralnem oz. nezakonitem ali kaznivem ravnanju
z namenom obrekovanja ali Skodovanja osebni integriteti zaposlenega, poslovnih partnerjev ali drugih
deleznikov ni dovoljeno in pomeni neeti¢no ravnanje in krsitev Eticnega kodeksa druzb Skupine Luka Koper.

Preprecevanje diskriminacije:
V odnosu do in med zaposlenimi se sposStuje dostojanstvo, osebno integriteto in zasebnost vsakega
zaposlenega. Morebitna razhajanja v mnenjih ne smejo voditi v nekorektnost v obnasanju in v dejanjih.

Zaposleni so si dolZzni medsebojno pomagati, komunicirati in prenasati oziroma izmenjavati svoje znanje.

Pri odlocitvah povezanih z delitvijo nalog, s kariernim razvojem zaposlenih ali z zaposlovanjem, velja nacelo
enakih moZnosti in transparentnosti glede na izpolnjevanje pogojev in kriterijev izbora, brez privilegijev in
diskriminacij.

Druzbe Skupine Luka Koper v medsebojnih odnosih ne dopuscajo:

e nobene oblike diskriminacije ne glede na narodnost, raso, barve koze, spol, spolno usmerjenost,
zdravstveno stanje, invalidnost ali drugi status, veroizpoved, starost, ¢lanstvo v sindikatu, politicno
usmerjenost in druge osebne okoliS¢ine (razen kadar je za to podlaga v stroki ali predpisih),

e spolno in drugo nadlegovanje ali trpinCenje na delovnem mestu kar podrobneje ureja Pravilnik o
zasciti dostojanstva zaposlenih,

¢ nestrpen in nespostljiv odnos do sodelavcev, poslovnih partnerjev in drugih oseb pri opravljanju
dela,

e druge oblike neeticnega obnasanja do drugih.

To vkljuCuje spodbujanje okolja, v katerem se posamezniki in skupine pocutijo varne pri izraZzanju
pomislekov in, kjer je to ustrezno, prispevajo k odpravljanju negativnih posledic povracilnih ukrepov, ko do
njih pride. Druzbe Skupine Luke Koper se morajo vzdrzati diskriminatornih ali disciplinskih ukrepov ali
drugaCnega izvajanja povracilnin ukrepov proti delavcem, predstavnikom sindikatov ali drugim
predstavnikom delavcev, ki v dobri veri porocajo vodstvu ali, kjer je to primerno, pristojnim javnim organom
o praksah, ki so v nasprotju z zakonom, smernicami ali politikami podjetja.
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Spodbuja se posvetovanja in sodelovanje med druzbo in delavci ter njihovimi predstavniki z legitimnimi
postopki, strukturami ali mehanizmi o zadevah skupnega interesa. Spostujejo se standardi zaposlovanja,
pogodbene ureditve in posteni poslovni odnosi.

V druzbah Skupine Luka Koper delujejo sveti delavcev, ki zastopajo interese zaposlenih in imajo viogo
povezovalnega ¢lena med zaposlenimi in vodstvom druzbe.

Zaposleni v skladu z Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju sodelujejo pri upravljanju delniske
druzbe, izraZajo svoja mnenja in stali¢a preko svojih predstavnikov v svetu delavcev, delavskega direktorja
ter clanov nadzornega sveta — delavskih predstavnikov. V druZbi sta sistemizirani tudi delovni mesti
Predsednika sveta delavcev in Namestnika predsednika sveta delavcev. V odvisnih drugbah Skupine Luka
Koper, ki so druzbe z omejeno odgovornostjo in imajo razli¢no strukturo upravljanja od delniske druzbe,
delavci sodelujejo pri upravijanju druzb skladno Zakonom o sodelovanju delavcev pri upravljanju, kjer
uresniCujejo svoje pravice glede na velikost in znacilnosti odvisnih druzb.

Ob tem se uposteva Se ostala zakonodaja, kot je Zakon o gospodarskih druzbah. Zaradi ucinkovitejsega
sodelovanja delavcev pri upravljanju je delniska druzba sklenila s Svetom delavcev Dogovor o sodelovanju
delavcev pri upravljanju (participacijski dogovor). Dogovor ne posega v ureditev pravic in obveznosti
delavcev iz delovnega razmerja v podjetniski kolektivni pogodbi, ampak ga je potrebno razumeti in tolmaditi,
upoStevajo¢ nacelo kooperativnosti in Zeljo po sodelovanju delavcev in uprave/vodstva v skupnih
prizadevanjih za ¢im boljSe poslovne rezultate delniske druzbe, izgrajevanje humanih odnosov v procesu
dela in odlo¢anja ter doseganje drugih skupnih ciljev delavcev in delnigke drube.

Predstavnikom delavcev se zagotavljajo taksne zmogljivosti, kot so potrebne za pomocC pri razvoju
ucinkovitih kolektivnih pogodb ter pravo&asno zagotavljajo informacije, ki jim omogocajo, da dobijo resni¢en
in posten vpogled v uspesnost druZbe.

Delovanje svetov delavcev je urejeno s Poslovniki o delu svetov delavcev. Ti dolocajo nacin delovanja svetov
delavcev glede tistih vprasanj, ki niso urejena z zakonom.

Spostuje se pravico delavcev do ustanavljanja sindikatov in reprezentativnih organizacij po lastni izbiri ali
vClanitve vanje ter se izogiba poseganju v izbiro delavcev, da ustanovijo sindikat ali reprezentativno
organizacijo po lastni izbiri ali se vanjo vélanijo.
Skupina Luka Koper omogoca delovanje reprezentativnih sindikatov skladno z doloili, ki jih doloca veljavna
zakonodaja in podjetniSke kolektivhe pogodbe.

12. Spostovanje clovekovih pravic ter enakih moZnosti

Na podrocju spostovanja Clovekovih pravic se druzbe Skupine Luka Koper izogibajo kr&itvam &lovekovih
pravic drugih ter obravnavajo negativne vplive na &lovekove pravice, tako v lastnem poslovanju kot v celotni
verigi vrednosti. Pri tem izhajajo iz spoStovanja mednarodno priznanih ¢lovekovih pravic svojih zaposlenih,
agencijskim delavcem pa se nudi enake pogoje dela in spostuje pravico do dela, enakega placila za enako
delo, enakopravno obravnavo ter ustrezne pogoje dela. Druzbe Skupine Luka Koper sledijo veljavnim
kodeksom in priporocilom ter v svoje poslovanje implementirajo relevantna nacela nacionalnega akcijskega
nacrta spoStovanja clovekovih pravic. Identificira se nacine za prepreevanie ali ublaZitev negativnih vplivov
na Clovekove pravice povezane s poslovanjem druzb in izvaja se skrbne preglede glede clovekovih pravic
ter odpravlja njihove negativne vplive. S programom usmerjenega izobraZevanja zaposlenih se razvijajo
kompetence za prepoznavanje tveganj in zaposlene vzpodbuja, da s predlogi za izboljSave prispevajo k
ucinkoviti skrbi za spostovanje ¢lovekovih pravic.

Spostovanje lovekovih pravic in nacel odgovornega poslovanja druzbe Skupine Luka Koper pric¢akujejo tudi
od svojih dobaviteljev, pogodbenih partnerjev in drugih subjektov v verigi vrednosti preko spostovanja

14/16



LUKA KOPER

Port of Koper

Eti¢nega kodeksa druzbe Luka Koper, d.d. in Skupine Luka Koper ter Kodeksa ravnanja poslovnih partnerjev
Skupine Luka Koper.

13. Boj proti podkupovanju in drugim vrstam korupcije

Druzb Skupine Luka Koper imajo ni¢elno toleranco do koruptivnih dejanj, ki predstavljajo krsitev dolznih
ravnanj zaposlenih v skupini ali oseb, ki so od druzb skupine pridobile pooblastila ali oseb, ki so kakorkoli
povezane z njihovim delovanjem, z namenom pridobitve koristi zase ali za drugega. Razviti in sprejeti so
ustrezni programi in ukrepi notranjega nadzora, etike in skladnosti za ustrezno preprecevanje, odkrivanje
in obravnavanje podkupovanja in drugih oblik korupcije.

14. Konkurenca

Druzbe Skupine Luka Koper izvajajo svoje dejavnosti v skladu z vsemi veljavnimi zakoni in predpisi o
konkurenci, vzdrzujejo se sklepanja ali izvajanja dejanj, ki bi omejevala konkurenco ali pomenila nelojalno
konkurenco. V primeru zahteve pristojnih organov za varstvo konkurence vselej sodelujejo z njimi v
postopkih, ki se nanasajo na ravnanja krsitve konkurence, zato da se ¢im posredujejo zahtevane informacije,
odkrijejo krsitve in odpravijo njihove posledice.

15. Davki

Druzbe Skupine Luka Koper spostujejo davéno zakonodajo in pravocasno poravnavajo svoje davcne
obveznosti.

16. Skrbni pregledi

Druzbe Skupine Luka Koper izvajajo na tveganjih temelje¢ skrbni pregled, v katerega vkljucujejo deleznike,

da bi se izognile in obravnavale negativne vplive na ljudi, okolje in druzbo, povezane z njihovim poslovanjem,

dobavnimi verigami in drugimi poslovnimi odnosi. Korake skrbnega pregleda integrirajo v svoje procese s:
e prepoznavanjem in ocenjevanjem dejanskih in potencialnih negativnih vplivov, povezanih z

dejavnostmi, izdelki ali storitvami druzb na ljudi, okolje in druzbo;

sprejemanjem ukrepov, ki lahko obsegajo prenehanje, preprecevanje in ublazitev teh vplivov;

spremljanjem izvajanja in rezultatov sprejetih ukrepov;

komuniciranjem o tem, kako podjetje obravnava vplive, tako znotraj kot zunaj podjetja ter

v primeru, da druzbe ugotovijo, da so povzrocile ali prispevale k negativnemu vplivu, zagotovijo ali

pa sodelujejo pri odpravi oziroma sanaciji Skode.

Ko ni mogoce obravnavati vseh vplivov hkrati, se ukrepi prednostno obravnavajo glede na resnost in

verjetnost vplivov.

17. Korporativna integriteta in skladnost poslovanja

Za vzpostavitev in izvajanje sistema korporativne integritete in skladnosti poslovanja v Skupini Luka Koper
je vzpostavljena samostojna in neodvisna organizacijska enota z imenovanjem pooblaséenca za
korporativno integriteto in skladnost poslovanja (pooblas¢enec), ki deluje s pristojnostmi, pooblastili in
odgovornostmi za nadzor nad izvajanjem sistemov vodenja za prepreCevanje korupcije, nudenje podpore
zaposlenim v podjetju v zvezi z vprasanji o tveganjih korupcije in aktivnostih za preprecevanje korupcije,
zagotavljanje skladnosti ter obvescanje nadzornega sveta, uprave in drugih funkcij glede zagotavljanja
korporativne integritete in skladnosti v Skupini Luki Koper.
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Za pooblaséenca, ki ga imenuje uprava druzbe Luka Koper, d. d., je lahko imenovana oseba, ki jo odlikuje
osebna integriteta in poslovna eti¢nost ter ima ustrezne kompetence, predpisane v internih aktih druzbe.
Nadzorni svet daje predhodno soglasje upravi k imenovanju, razresitvi, prejemkom ter k internemu aktu
pooblas¢enca, s katerim je podrobneje urejen namen in nacin delovanja ter pomen funkcije korporativne
integritete in skladnosti poslovanja.

V Skupini Luka Koper obstaja nicelna toleranca do koruptivnih dejanj, ki predstavljajo krsitev dolznih ravnanj
ali pridobitve nedovoljene koristi zase ali za drugega. Razviti in sprejeti so ustrezni programi in ukrepi
notranjega nadzora, etike in skladnosti za ustrezno preprecevanje, odkrivanje in obravnavanje primerov ter
vzpostavljen sistem vodenja za prepreCevanje korupcije, ki izpolnjujejo zahteve standarda ISO 37001. Na
podlagi obdobnih pregledov in merjenja ucinkovitosti se izvajajo aktivnosti za stalno izboljSevanje sistemov
vodenja za prepreCevanje korupcije.

18. Koncne dolocbe

Politika upravljanja zacne veljati z dnem, ko jo sprejmeta tako nadzorni svet kot uprava delniske druzbe in
s tem dnem preneha veljati Politika upravljanja z dne 21.11.2024. S sprejetjem Politike upravljanja le-ta
postane zavezujoca za druzbe Skupine Luka Koper. DelniCarje in zainteresirano javnost se glede sprejetja
in vsebine seznani z javno objavo v sistemu SEOnet in istocasno objavo na spletnih straneh druzb Skupine
Luka Koper.

Politika upravljanja je javen dokument in je objavljen na spletnih straneh druzb Skupine Luka Koper v
slovenskem in angleskem jeziku.

Za dokument politike upravljanja in pripravo njegovih sprememb, ki so dane v odlo¢anje pristojnim organom
v delniski druzbi, je pristojno Pravno podrocje.

3.42. 2025

Koper, dne .50 02

Uprava delniske druzbe Nadzorni svet
Predsednica upra : Preds
Nevenka Krzan Mirkg Bapdelj

Clan upr.
Grego i€

Clan uprave

Gorazd Jamnik{ﬁ/"//:j 7
4
'
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