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NAVIGATOR

4 Psihosocialna tveganja pri delu: prepoznajmo in
obvladujmo jih skupaj
Mesec april v Luki Koper obravnavamo kot mesec varnosti in zdravja pri delu,

s3] je osrednji dogodek v tem Casu prav 28. april, ko obeleZzujemo svetovni dan
varnosti in zdravja pri delu.

8 Drugi tir Divaca-Koper uradno odprt
11. marca se je zakljucil eden najvecjih in najpomembnejsih infrastrukturnih
projektov v samostojni Sloveniji, o katerem se je govorilo desetletja. Vlak je prvic
zapeljal po drugem tiru.

8 Zelena lué za razSiritev bertosSke vpadnice
Druzba za avtoceste RS (DARS), Direkcija RS za infrastrukturo in Mestna
obcina Koper so sredi marca s konzorcijem izvajalcev Kolektor CPG, d. 0. 0., in
CPK, d. d., podpisale pogodbo za razsiritev bertoske vpadnice v Stiripasovnico.

1 O SAF: Prihodnost letalstva je pristala na nasem
terminalu
Tudi na podrodju pretovora alternativnih goriv nadaljujemo z uvajanjem resitey,
s katerimi stopamo naproti vse strozjim trajnostnim zahtevam EU regulative.

1 2 Veleposlaniki v Luki Koper
Sredi marca nas je ob svojem prvem uradnem obisku v Kopru obiskala nova

veleposlanica LR Kitajske v Sloveniji nj. eksc. Kang Yan, konec meseca pa smo
gostili delegacijo veleposlanikov drzav Latinske Amerike in Karibov.

@ PETER KLEVA

V okviru razpisa Ziveti s pristanisé¢em
bomo podprli 115 projektov in drustev

#7 MARINELA VESKOVO

Luka Koper je tudi letos objavila razpis za Razdelitev sponzorskih sredstev po podrogjih
dodelitev sponzorskih in donatorskih sredstev
iz sklada Ziveti s pristanis¢em. Na razpis je
prispelo 222 prijav drustev, organizacij in

projektov, strokovna komisija pa je po skrbnem B ekologija

pregledu in vrednotenju v skladu 2 razpisnimi B izobrazevanje
Ppogoji ter merili izbrala 115 prejemnikov humanitarnost

financ¢ne podpore. kultura

Tudi v letu 2026 bomo podprli Stevilne kakovostne sport

projekte, programe in dogodke s podrocij ekologije in
varstva okolja, humanitarnosti, izobrazevanja, kulture ter
Sporta. S tem v druzbi Luka Koper nadaljujemo podporo Razdelitev donatorskih sredstev po podrogjih
vsebinam, ki pomembno prispevajo h kakovosti zivijenja,
povezovanju skupnosti in razvoju lokalnega okolja.

Vsem prejemnikom sponzorskih in donatorskih sredstev
iskreno Cestitamo. Pri izvedbi projektov in aktivnosti vam

zelimo veliko uspehal

B ekologija
M izobrazevanje

humanitarnost

kultura

Vec o projektih, ki jih bomo podprli

s sponzorstvi in donacijami: sport
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POGLEDI

Drage bralke in bralci,

v mesecu, ko obelezujemo svetovni dan varnosti in zdravja
pri delu, naj uvodoma odprem letosnjo temo, ki v ospredje
postavlja pomen zdravega psihosocialnega delovnega
okolja. Ob tej strokovni zvezi pogosto najprej pomislimo

na stres - ali pa jo celo poenostavimo nanj. V resnici pa
psihosocialna tveganja zajemajo precej sirsi spekter: od
prekomernih obremenitev, izpostavljenosti tveganjem

ali pretresljivim dogodkom do nejasnih vlog, omejenega
vpliva na delo, pomanjkanja podpore ter medosebnih
napetosti. Vse to se lahko sicer odrazi kot stiska, a za tem
stojijo konkretni dejavniki, ki jih v nasi druzbi prepoznavamo
in tudi uspesno obvladujemo.

Ucinki se kazejo tako pri posamezniku kot v organizaciji.
Pri zaposlenih se lahko pojavijo stres, izgorelost, motnje
spanja in druge tezave, v delovnem okolju pa se to odraza
v vec¢ odsotnostih, slabsi zavzetosti, ve¢ konfliktih in nizji
kakovosti dela. Zato skrb za psihosocialno varnost ni le
vprasanje dobrega pocutja, temvec tudi odgovornega in
uspesnega poslovanja druzbe.

V Luki Koper se zavedamo, da se spremembe zacnejo

pri vsakodnevnih praksah, zato Stevilne korake na tem
podrocju Ze izvajamo in jih postopno nadgrajujemo.
Najvecjo pozornost namenjamo izboljSevanju organizacije
dela - z jasnejso razporeditvijo nalog, bolj predvidljivim
delovnim procesom in uravnotezenimi obremenitvami.

Krepimo vliogo vodij kot podpornih sogovornikov,
spodbujamo odprto komunikacijo in vkljucevanje
zaposlenih v odlocitve, ki vplivajo na njihovo delo. Z
razli¢nimi pristopi iSCemo ravnovesje med delom in
zasebnim zivljenjem ter razvijamo aktivnosti za promocijo
dusevnega zdravja in pravocasno podporo. Vsi mi —
zaposleni smo namrec v prvi vrsti posamezniki. Smo
partnerji, starsi, sodelavci, prijatelji, otroci ali vnuki. Zato sta
nase pocutje in zdravje — ne samo na delovnem mestu,
ampak na splosno - najpomembnejsa. Tudi za delodajalca.

Zaposleni - sodelavci smo tudi sicer v sredis¢u aprilske
Stevilke Luskega glasnika, ki v branje ponuja najrazli¢cnejse
tematike. Za nami so resnicno pestri dnevi, ki so v edino
slovensko tovorno pristanisce znova privabili tudi najboljse
smucarje skakalce na celem svetu.

Naj vam bo tudi aprilski glasnik v prijetno branje.

Marina Jelen,
odgovorna urednica
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V SREDISCU

Psihosocialna tveganja pri delu:
prepoznajmo in obvladujmo jih skupaj

Mesec april v Luki Koper obravnavamo kot mesec varnosti in 2zdravja pri delu,
saj je osrednji dogodek v tem casu prav 28. april, ko obelezZujemo svetovni dan
varnosti in zdravja pri delu. Mednarodna organizacija dela (ILO) zanj vsako leto
doloci uradno temo - letosnja nosi geslo Zagotovimo zdravo psihosocialno delovno
okolje, s Raterim v ospredje postavlja pomen dusevnega zdravja pri delu in

obvladovanja psihosocialnih dejavnikov.

,’9 PODROCJE VAROVANJA ZDRAVJA IN EKOLOGIJE

Psihosocialno delovno okolje se nanasa na to, kako je
delo zasnovano, organizirano in vodeno, ter vkljucuje
dejavnike, kot so delovna obremenitey, delovni ¢as,

jasna razdelitev vlog, avtonomija, podpora ter pravicni

in pregledni postopki. Ko ti dejavniki postanejo sSkodljivi

za zaposlene, jih Stejemo med psihosocialna tveganja,

ki jih je treba preprecevati in nadzorovati enako skrbno
kot fizicne ali kemijske nevarnosti na delovnem mestu.
Globalni podatki opozarjajo na resnost teh izzivov: po
ocenah Svetovne zdravstvene organizacije (WHO) je imel
leta 2019 skoraj vsak sedmi delovno aktivni odrasli (15 %)
doloc¢eno dusevno motnjo, vsako leto pa zaradi depresije
in tesnobe po svetu izgubimo priblizno 12 milijard delovnih
dni, kar predstavlja okrog 1 milijardo dolarjev izgubljene
produktivnosti. Tudi v Evropi so posledice velike — po
podatkih Evropske agencije za varnost in zdravje pri delu
(EU-OSHA) je vec kot polovica vseh izgubljenih delovnih
dni v EU posledica stresa pri delu, pri Cemer je letni strosek
depresije, povezane z delom, ocenjen na priblizno 617
milijard evrov.

Kaj so psihosocialna tveganja in kako se kazejo?
Psihosocialna tveganja oznacujejo neugodne
dejavnike pri deluy, ki vplivajo na nase dusevno ali
telesno zdravje in pocutje. Nanasajo se predvsem

na to, kako je delo organizirano in izvajano ter na
socialne odnose na delovnem mestu. Pojavijo se
lahko v vseh poklicih in na vsakem delovnem mestu
- od pisarne do terena. Obicajno izvirajo iz slabe
organizacije delg, neustreznega vodenja ali motenih
medosebnih odnosov. Povezana so lahko z zelo
razli¢nimi dejavniki, med katerimi so najpogostejsi:
prekomerna delovna obremenitev in Casovni pritiski,
dolgi ali nepredvidljivi delavniki, nejasno opredeljene
vloge in odgovornosti, pomanjkanje nadzora in vpliva
na delo, slaba komunikacija, nezadostna podpora
sodelavcev ali vodstva, konflikti in slabi odnosi,
negotovost zaposlitve ter neustrezno vodenje.
Dodaten vir tveganja so lahko tudi konkretne stresne
situacije, kot so nasilje, trpincenje in nadlegovanje na
delovnem mestu ali zelo zahtevno delo s strankami.
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Pomembno je poudariti, da se taksni stresorji pogosto
pojavljajo v kombinaciji: na primer pretirane zahteve ob
hkratnem pomanjkanju podpore ali slabi komunikaciji lahko
privedejo do kroni¢nega stresa in izgorelosti; konflikti in
neusklajene zahteve nadrejenih lahko vodijo v obcutek
krivice in nezadovoljstva.

Posledice izpostavljenosti psihosocialnim tveganjem

se kazejo na vec ravneh. Pri posamezniku lahko vodijo v
stres, tesnobo, izgorelost, motnje spanja, psihosomatska
obolenjaitd. V delovnem okolju pa se odrazajo kot
povecana bolniska odsotnost, upad produktivnosti,

vec konfliktov, slabsa kakovost dela in nizZja zavzetost.
Dolgorocno lahko trpita tudi vzdusje in medosebna klima
v kolektivu, poveca se fluktuacija kadra in ogrozen je
vzdrzen razvoj podjetja. Zaradi teh negativnih ucinkov

sta preprecevanje in obvladovanje psihosocialnih tveganj
pomembna ne le z vidika skrbi za zaposlene, ampak tudi za
uspesno in odgovorno poslovanje organizacije.

Pomembno je razumeti, da psihosocialni dejavniki niso
(le) stvar posameznika. Vsakdo se lahko znajde v tezkih
okoliscinah - klju¢na odgovornost za upravljanje teh
tveganj lezi na organizaciji.

Najpogostejsa psihosocialna tveganja in kako jih
obvladovati

Psihosocialna tveganja se lahko pojavijo v vsaki panogi,
nekatera delovna mesta pa prinasajo vecje tveganje

zanje (npr. poklici z intenzivnim delom z ljudmi, delovna
mesta z visoko stopnjo odgovornosti ali nevarnimi
dejavnostmi, izmensko in noc¢no delo). Po podatkih
EU-OSHA (Flash Eurobarometer OSH Pulse, 2022) kar

51% zaposlenih v Sloveniji navaja mocan ¢asovni pritisk

in preobremenjenost z delom, 22 % jih poroca o slabi
komunikaciji ali sodelovanju v organizaciji, 18 % pa o
pomanijkanju vpliva na svoj delovni tempo ali procese. Ti
dejavniki sodijo med najpogostejse vzroke psihosocialnih
tveganj v sodobnem delovnem okolju in se v veliki meri
ujemajo z glavnimi kategorijami, ki so prepoznane tudi
SirSe v Evropi. Tabela povzema glavne vrste psihosocialnih
tveganj, znacilne znake ali okoliscine, v katerih se pojavljajo,
ter prakticne nacine za prepoznavanije in obvladovanje
vsakega:



V SREDISCU

Kategorija
psihosocialnega Znacilni primeri/znaki Kako obvladovati
tveganja
Prevelik obseg dela; nerealno Nacrtovanje dela z realnimi roki
Prekomerne kratki roki; dolgi ali nepredvidljivi in dovolj kadra; spodbujanje
delovne delavniki; naloge, ki presegajo ravnovesja med delom in

obremenitvein
casovni pritiski

zmoznosti; stalne intenzivne
mentalne ali Custvene
obremenitve

pocitkom (spostovanje pravice do
odklopa, zagotavljanje odmorov in
dopusta)

Nizka delovna
obremenitev in

Premalo dela ali prenizke zahteve;
monotone, ponavljajoCe se naloge
z malo miselnega izziva; dolga
obdobja nedejavnosti

Obogatitev nalog z dodatnimi
odgovornostmi ali raznolikostjo;
rotacija opravil za preprecevanje
dolgotrajne monotonosti

UL (povecanje vkljucenosti in obcutka
smisla pri delu)
Delo, ki vkljuCuje soocanje s Zagotavljanje psiholoske podpore
travmaticnimi dogodki ali zrtvami in razbremenilnih razgovorov
Izpostavljenost (nesrece, nasilje, naravne nesrece po kriticnih dogodkih; rotiranje
pretresljivim ipd.), kar lahko vodi v sekundarni nalog za omejitev dolgotrajne
dogodkom stres izpostavljenosti iziemno stresnim

situacijam (npr. delo v izmenah na
zahtevnih deloviscih)

Nejasne vioge
in konfliktne
zahteve

Nepojasnjena ali pogosto
spreminjajoca se pricakovanja;
nasprotujoca si navodila
razlicnih nadrejenih; prekrivanje
odgovornosti med sodelavci

Jasna opredelitev vlogin
odgovornosti; posodobitev opisov
delovnih mest in pravocasna
komunikacija sprememb;
usklajevanje prioritet med vec
nadrejenimi; uvedba mentorskih
programov ob uvajanju novih
sodelavcev

Majhen nadzor

Zaposleni nimajo vpliva na nacin
ali razporeditev dela; ni vkljucitve
pri odlocitvah in spremembah;

Vecja vkljucenost zaposlenih v
odlocitve; omogocanje vecje
fleksibilnosti in samostojnosti pri

nad delom omejena avtonomija pri nalogah; razporejanju nalog ter delovnega
pomanjkljiv nadzor nad delovnimi casa, kjer je to mogoce
pogoiji
Pogosta nesoglasja ali napetosti Spodbujanje kulture spostljive,
med sodelavci; zaljivi komentariji, odkrite komunikacije; uvedba
Medosebni obrekovanije ali nespostljivo jasnih postopkov za zgodnje
konflikti in slabi vedenje; nejasni ali neucinkoviti reSevanje konfliktov (npr.
odnosi postopki za reSevanje pritozb mediacija); izobrazevanja
o timskem sodelovanju in
konstruktivnem resevanju sporov
Obcutek izoliranosti ali Vzpostavitev redne komunikacije
nerazumevanja; pomanjkanje (sestanki, kanali za deljenje
Pomanjkanje povratnih informacij, pohval ali informacij); zagotavljanje ustreznih
podpore vodstva pomodi pri delu; nezadostni viri virov in opreme; usposabljanje

in sodelavcev

ali okvare delovnih sredstey;
nedosedgljivi nadrejeni v tezavah

vodij za nudenje podpore
in konstruktivno povratno
informiranje zaposlenih
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V SREDISCU

Kategorija

tveganja

psihosocialnega

Znacilni primeri/znaki

Kako obvladovati

Nasilje, trpincenje
in nadlegovanje

Groznje, verbalno ali fiziéno nasilje
na delovnem mestu; spolno
nadlegovanje; sistematicno
trpincenje (mobing) s strani
sodelavcey, nadrejenih ali strank

Politika nicelne tolerance do nasilja
in nadlegovanja z jasnimi postopki
prijave in ukrepanja; izobrazevanja
o spostljivem vedeniju in
preprecevanju nadlegovanja;
dostop do zaupnikov ter strokovne
pomoci za zrtve takih ravnanj

Nagrajevanje in

Trud in dosezki niso prepoznani
ali nagrajeni; omejene

moznosti kariernega razvoja;
netransparentne ali pristranske

Pravicen, pregleden sistem
nagrajevanja in napredovan;j

z jasnimi merili in odprto
komunikacijo; redno zagotavljanje

/P odlocitve pri povisevanju in povratnih informacij ter priznanj

nagrajevanju (tudi nematerialnih) za dobro
opravljeno delo
Delo v nevarnih pogojih IzboljSanje delovnih pogojev
(nevarne snovi, hrup, ekstremne (primerna osebna zascitna
. temperature); tezka ali neudobna oprema, zmanjsanje hrupa,
Nevarne ali o : o
Oz zascitna oprema; dolgotrajno zagotavljanje ustrezne
obremenjujoce

delovne razmere

fizicno naporno delo

temperature); prilagajanje
delovnih zahtev zmoznostim
delavcev; uvajanje pogostih
premorov za pocitek

Delo na daljavo

Delo, pri katerem je delavec vecino
¢asa sam ali fizicno locen od ekipe;
otezen dostop do pomodi ali
komunikacije v nujnih primerih

Uporaba ucinkovitih orodij za
komunikacijo na daljavo; redni
virtualni sestanki in vkljucevanje
oddaljenih sodelavcev v timske

2liosams aktivnosti; po potrebi organizacija
obcasnih srecanj v zivo za krepitev
pripadnosti skupini
Obcutek neenakega obravnavanja Oblikovanje in dosledno izvajanje
in nedoslednih pravil (npr. transparentnih, pravicnih politik
Nizka pri razdelitvi dela ali nagrad); in postopkov (jasni kriteriji za
. neodzivnost vodstva ob zaznani razporejanje dela, nagrajevanije,
organizacijska . L o A
e nepravici; toleriranje diskriminacije napredovanje); jasno izrazena
pravicnost

ali krsitev dostojanstva

zaveza proti diskriminaciji ter
dosledno obravnavanije krsitev in
pritozb

Slabo vodenje
organizacijskih
sprememb

Spremembe (npr. reorganizacija,
uvajanje nove tehnologije) so
slabo komunicirane; zaposleni niso
pravocasno obvesceni ali vkljuceni;
premalo podpore in usposabljanj
za prilagoditev

Pravocasna in odprta komunikacija
o prihajajocih spremembah;
vkljucevanje zaposlenih v
nacrtovanje sprememb in
upostevanije njihovih povratnih
informacij; zagotavljanje ustreznih
usposabljanj in podpore med
prehodi

Tabela: Pregled pogostih kategorij psihosocialnih dejavnikov tveganja ter primeri njihovega izrazanja in moznosti obvladovanja (pripravljeno po

MDDSZ, 2024, EU-OSHA, 2022, WHO, 2024).

6 LUSKI GLASNI

K 2026/04



IzboljSevanje organizacije dela

+ jasna struktura dela in realne
obremenitve;

+ razumni roki, prioritete in pravi¢na
porazdelitev delg;

+ dobra komunikacija;

+ vkljuc¢evanje pri nacrtovanju
sprememb.

Usposobljeno in podporno vodstvo

+ usposabljanja za prepoznavanje in
obvladovanje psihosocialnih tveganj;

+ razvoj vescin komuniciranja za
reSevanje konfliktov in stresne
situacije;

+ dostopnost za pogovor;

+ vodenje z zgledom.

Z upostevanjem navedenih ukrepov lahko organizacija
vzpostavi kulturo zaupanja, sodelovanja in nenehnega
izboljSevanja. Pomembno je, da vodstvo in zaposleni
stopimo skupaj: odprto govorimo o dejavnikih, ki nas
obremenijujejo, brez strahu pred stigmatizacijo, ter
skupaj iscemo resitve. Izkusnje podijetij, ki so v takSne
programe vlozila trud, so zelo pozitivhe - pocutje in
zdravje zaposlenih se izboljSata, hkrati pa se pomembni

<& g

BoljSa komunikacija in vkljucenost

+ vzpostavitev rednih posvetov o
delovnih pogoijih;

+ spodbujanje kulture dialoga;

+ varnain zazelena izmenjava mnen;.

Usklajevanje dela in zasebnega

zivljenja

+ ravnovesje med delom in osebnim
zZivlienjem;

+ pravicni urniki in dovolj pocitka med
izmenami;

+ po potrebizacasna prerazoreditev
nalog.

Promocija duSevnega zdravjain
podpore

+ uvedba programov za krepitev
duSevnega zdravja;
ozavescevalne aktivnosti za
spoprijemanje s stresom;

+ dostop do strokovne pomoci.

poslovni kazalniki, kot so storilnost, kakovost dela in
zadrzanje kadrov, dvignejo na visjo raven. V naslednjih
tednih bodo za naSe sodelavce izvedene delavnice

za obvladovanje stresa, namenjene spoznavanju
ucinkovitih metod za izboljSanje psihicnega pocutja.
Naj bo torej skrb za dobro psihosocialno pocutje del
nase organizacijske kulture — nalozba v ljudi je najboljsa
nalozba v prihodnost podjetja.
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RAST IN RAZVOJ

Drugi tir Divaca-Koper uradno odprt

& 21Dk

2 MARINA JELEN

11. marca se je zakljuéil eden najveéjih in
najpomembnejsih infrastrukturnih projektov
v samostojni Sloveniji, o katerem se je govorilo
desetletja. Po trasi drugega tira je zapeljal
preizkusni vlak in s tem potrdil prevoznost
nove zelezniske proge Diva¢a-Koper. Polna
prevoznost trase je predvidena do konca leta.

Slavnostnega dogodka so se udelezili tudi predsednica
in Clani uprave druzbe Luka Koper. Ob tem se velja
spomniti, da zeleznice do Kopra sploh ne bi bilo brez
pristaniSca. Prav potrebe pristaniSke dejavnosti so bile
razlog, da se je v 60. letih zacela gradnja prvega tira.
Deset let po ustanovitvi pristanis¢a in po prihodu prve
ladje Gorica so leta 1964 kljub stevilnim pomislekom
zaceli graditi progo, ki so jo z veliko podporo Luke
Koper in z danes skoraj nepredstavljivo tehnologijo - s
tovornjaki in ro¢nim delom - zgradili v zgolj treh letih.

Zgodba dobiva novo poglavje
27] kilometra dolga zelezniska povezava med Divaco in
Koprom bo potekala skozi sedem predorov in prek treh

viaduktov. Razdalja na tej trasi bo krajsa za 17,5 kilometra,
potovalni Cas pa se bo prepolovil. Novi tir prinasa
pomembno izboljSanje zelezniske povezljivosti ter odpira
prostor za vec intermodalnega in trajnostnega transporta
- vec tovora na vlakih pomeni manj tovornjakov na
cestah in ucinkovitejsi prometni sistem za prihodnost.

Zelena luc za razsiritev bertoske vpadnice

&5 rra

2 MARINA JELEN

Druzgba za avtoceste RS (DARS), Direkcija RS
za infrastrukturo in Mestna obé¢ina Koper so
sredi marca s Ronzorcijem izvajalcev Kolektor
CPG, d. o. 0., in CPK, d. d., podpisale pogodbo za
razsiritev bertoske vpadnice v Stiripasovnico.
DogodRka se je udelezila tudi ministrica za
infrastrukturo mag. Alenka Bratusek ter
predsednica in ¢lan uprave druzbe Luka Koper,
Nevenka Krzan in Vojko Rotar — delavski
direktor.

Napovedali so, da se bodo dela zacela v roku enega
meseca. Do dokoncanja serminske vpadnice konec
leta 2026 bo obnova potekala tako, da tovorni in lokalni
promet ne bosta bistveno ovirana. Med rekonstrukcijo

krozis¢ bo tovorni promet preusmerjen na novo serminsko

vpadnico.

Projekt, vreden nekaj manj kot 24 milijonov evrov, vkljucuje

razsiritev 1,6 kilometra dolge vpadnice v stiripasovnico
ter ureditev navezave drzavne kolesarske povezave
Parenzane. Dela bodo trajala 20 mesecey, pri cemer si
bodo v Darsu prizadevali prepreciti zamude.

Poleg ministrice je zaCetek gradnje pozdravil tudi koprski
zupan Ales Brzan, ki je poudaril pomembnost nove
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vpadnice za manj gnece na cestah, razvoj gospodarstva,
nova delovna mesta in visjo kakovost Zivljenja.

Predsednica uprave Luke Koper Nevenka Krzan je
izpostavila: »Zavedamo se, da nacrtovanega razvoja
pristanisca in logistike ne bomo mogli uresnicevati brez
ustrezne infrastrukture. Poleg drugega zelezniskega

tira in serminske vpadnice, ki bosta predvidoma konec

leta v uporabi, je razsiritev bertoske vpadnice kljucnega
pomena, da bomo lahko mesto in okoliski promet bistveno
razbremenili.«




RAST

Logisticni Rongres: pogled v prihodnost

42 81 MARINA JELEN

Kam se razvija svet oskrbovalnih verig? Katere
spremembe bodo Rlju¢ne in kaksna bo logistika
prihodnosti? To so vprasanja, ki so odprla
dinamic¢no razpravo letosnjega ze 13. Logisti¢nega
kongresa, Ri ga organizira Slovensko logisti¢no
zdruzenje. Luka Koper kot en od glavnih
sponzorjev je tudi letos sooblikovala program,
ki je v ospredje postavil nove tehnologije,
digitalizacijo in potrebo po ustvarjanju dodane
vrednosti ter vse veéjem povezovanju med
partneriji v logistiki.

Prihodnost je bila tudi osrednja tema omizja, na katerem

je poleg Milosa Miliceva, predstavnika vodstva priladjarju
MSC, in dr. Davida Saiva, vodje razvoja pravnih produktov
pri Open Logistics Foundation, sodeloval tudi ¢lan uprave
Luke Koper Gregor Beli¢. Razprava je tekla v smeri vplivov
trenutnih razmer na Bliznjem vzhodu, ki jih v koprskem
pristaniScu za zdaj cutimo le posredno: »Kriza se za zdaj
odraza v prekinitvah posameznih transportnih tokov, vendar
ladjarji hkrati vzpostavijajo alternativne poti proti varnejsim
pristaniééem v regiji. Ze zdaj je jasno, da bodo stroski voznin za
ta obmocdja se visji. Bi pa vsako nadaljnje zaostrovanje razmer
nedvomno pustilo posledice tudi na nasem poslovanju.«

Kljub izzivom druzba Luka Koper ostaja zelo odporna.
Kot pravi Beli¢, njena odpornost temelji predvsem na
sposobnosti hitrega prilagajanja in visoki stopnji fleksibilnosti,

pri cemer igra pomembno vlogo organizacijska struktura,

ki omogoca celostno upravljanje pristanisSkega obmodjain
hitro odzivanje na spremembe v panogi. K temu dodatno
prispevata tudi nevtralna drza in veCnamenskost, saj
omogocata ucinkovito razporejanje kadrovskih in prostorskih
virov ter sprotno prilagajanje operativnih procesov

dejanskim potrebam. Vec let tudi sistematicno zmanjsujemo
izpostavljenost energetskim tveganjem: s proizvodnjo
elektricne energije iz soncnih elektrarn, elektrifikacijo opreme
ter optimizacijo porabe in procesov.

LOGISTICNI
KONGRES

1OCISTICS CONGRESS
———— e

MANOSTI IN PRAKSI

D O sy SCIENCE AND PRACTICE

UPPLY CHAIN MANA?

IN RAZVOJ

Prva posiljka elis kmalu iz pristanisca

% ROK STEMBERGER [81 TANJA GREGORIC

Konec marca je v pristanisée prispela ladja s
Kitajske, Ri je pripeljala sestavne dele za sedem
vetrnih elektrarn, namenjenih v sosednjo
Avstrijo. Obala generalnih tovorov v prvem
bazenu je bila tako Se bolj zanimiva, kot je
obic¢ajno zaradi raznovrstnih tovorov. Zasedlo jo
je 21 elis dolZine 87 metrov.

Prevoz iz pristanis¢a bo potekal v teh dneh kot izredni cestni
prevoz, v poznih vecernih urah in ob ustreznem spremstvu.
V posameznem konvoju bodo po trije tovornjaki, ki bodo

iz pristanis¢a zapeljali po severni obvoznici, od potniskega
terminala po KopaliSkem nabrezju, nato pa po Ankaranski
cestiin Bertoski vpadnici do hitre ceste proti Ljubljani.

Elise za vetrne elektrarne sodijo med t. i. projektne tovore,
ki jih v pristani§cu pretovarjamo le obcasno. Stevilo
tovrstnih posilik se v zadnijih letih povecuje, predvsem

v luci evropskega zelenega prehoda in doseganja ciliev
podnebne nevtralnosti. Tudi zato v Luki Koper trenutno
izvajamo vec nalozb, ki bodo omogocile Se ucinkovitejse
pretovarjanje posebnih, nestandardnih kosov. Konec

minulega leta smo za te namene nabavili novo mobilno
dvigalo zmogljivosti 154 ton, predvidoma do konca leta
2026 pa bomo v drugem bazenu zakljucili gradnjo 200
metrov dolgega namenskega priveza.
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SAF': Prihodnost letalstva je pristala na

nasem terminalu

Tudi na podroéju pretovora alternativnih goriv nadaljujemo z uvajanjem resitev,

s Raterimi stopamo naproti vse strozjim trajnostnim zahtevam EU regulative.
Marca smo na Terminalu za tekoce tovore uspesno sklenili projekt in zaceli 2
uporabo nove tehnoloSke opreme za pripravo trajnostnega letalskega goriva (SAF),
s ¢imer se uvrs¢amo med klju¢na distribucijska vozlis¢a v tem delu Evrope.

/‘9 @ DRAGAN ZLATANOVIC

}

Projekt, ki zdruzuje strokovnost in partnerstvo
Uspesen zakljucek projekta je rezultat sodelovanja
zaposlenih na Terminalu za tekoce tovore in izvajalcev ter
skrbnega vodenja postopkov s strani sodelavca Sanija
Cejvanoviéa iz Podrocja investicij. V tem duhu je potekal
tudi zakljucek projekta in nadzor nad prvim mesanjem
goriva, nad katerim so bdeli tudi strokovnjaki, predstavniki
dolgoletnega partnerja Q8 Aviation. Gre za mednarodno
podjetje, ki oskrbuje vec kot 200 letalskih prevoznikov na
60 letalisCih po Evropi, kar nase pristanisce postavlja ob
bok najvedjim in najpomembnejsim, kot so pristanisc¢a v
Antwerpenu, Rotterdamu in Hamburgu.

SAF (Sustainable Aviation Fuel) je kratica za trajnostno
letalsko gorivo. Gre za mesanico klasicnega kerozina

in sinteticnih komponent SBC (Synthetic Blend
Components), pridobljenih iz obnovljivih virov, kot so
odpadna olja in kmetijski ostanki.

Njegove prednosti?

+ ZmanjSanje emisij: Uporaba SAF-a lahko do
80 % zmanjsa emisije toplogrednih plinov v celotnem
zZivljenjskem krogu letalskega goriva.
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'Drop-in' tehnologija: Gre za gorivo, ki ne zahteva
prilagoditev na letalskih motorjih, saj se preprosto
natodi v rezervoar in je pripravljen za uporabo.
Tezko razgradljiv sektor: Za razliko od cestnega
prometa letalstvo Se nima veliko alternative tekocim
gorivom, zato je SAF kljucen za doseganije nicelnih
izpustov do leta 2050.

Strateska umescenost v prihodnost letalstva
Trenutno SAF predstavlja manj kot 1% vsega porablienega
letalskega goriva na svetu, kar odraza zgodnjo fazo
njegovega razvoja in omejene proizvodne zmodgljivosti.
Vendar pa bo zaradi evropske zakonodaje - zlasti uredbe
RefuelEU Aviation - povprasevanije po SAF v prihodnjih
desetletjih moc¢no naraslo. Uredba doloca, da mora delez
SAF v letalskem gorivu na evropskih letalisCih znasati
najmanj 2 % do leta 2025, 6 % do leta 2030 in kar 70 % do
leta 2050.

Z vzpostavitvijo infrastrukture za ravnanje s SAF Luka
Koper krepi svojo viogo v logisticni verigi alternativnih
goriv. Kot eno redkih pristanisc v regiji, ki ze omogoca
pretovor tega energenta, smo stratesko pripravljeni
na prihodnje potrebe trga in podpiramo prehod k bolj
trajnostni mobilnosti v Sredniji Evropi.



Zadovoljstvo nad opravljenim je potrdil tudi Nic Mason (na
fotografiji spodaj) iz podjetja Q8 Aviation, ki je ob zagonu
dejal: »Rad bi izpostavil in pohvalil trud vseh, ki so sodelovali
pri tem zanimivem in precej edinstvenem projektu, s
posebno zahvalo Bojanu in Ervinu iz Luke Koper.«

RAST

Pogled v prihodnost biogoriv
Biogoriva, kot sta biodizel in HVO (hidrotretirano rastlinsko
olje), imajo pomembno viogo v prehodu k trajnostni

mobilnosti, zlasti v prometnih sektorijih, kjer je elektrifikacija

trenutno tehni¢no ali ekonomsko omejena. V Luki Koper
ze vrsto let uspesno pretovarjamo tovrstna goriva, kar
nam omogoca, da zanesljivo podpiramo potrebe trga po
alternativnih energentih.

Z vzpostavitvijo nove infrastrukture za ravnanje s
trajnostnim letalskim gorivom SAF nadgrajujemo
svojo vlogo v podpori prehodu k nizkoogljicni
mobilnosti. S tem projektom ne le izpolnjujemo
zahteve EU zakonodaje, temvec tudi aktivho

sodelujemo s poslovnimi partner;ji pri uresnicevanju
njihovih okoljskih ciliev. Skupaj razvijamo resitve,

ki omogocajo zanesljivo in trajnostno oskrbo z
alternativnimi gorivi v regiji ter sledimo ciljem
zmanijsevanja izpustov COs.

IN RAZVOJ

Uspesna presoja na novejsi standard ISO

37001:2025

 ENEJU STUBELJ I8 MARINA JELEN

V sredo, 25. marca, smo uspesno opravili
certifikacijsko presojo in presli na novejsi
standard ISO 37001:2025 - Sistem vodenja za
preprecevanje korupcije. Certifikacijska hisa
Quality Austria v nasem poslovanju ni ugotovila
neskladnosti, je pa prepoznala pomembne
sistemske izboljSave ter podala nekaj priporocil
za nadaljnji razvoj in Rrepitev nasih procesov in
praks.

Presojevalci so kot eno kljucnih prednosti izpostavili

visoko raven preglednosti in sledljivosti pri upravljanju
podrocja daril, zlasti zaradi doslednega in sistematicnega
vodenja evidenc, ki omogocajo jasen nadzor ter ucinkovito
obvladovanje tveganj. Pozitivho so ocenili tudi nadgrajen
Kodeks ravnanja poslovnih partnerjev, s katerim organizacija
ne le utrjuje lastne standarde integritete, temvec jih aktivno
prenasa tudi v SirSe poslovno in partnersko okolje. Ob tem
so presojevalci podali nekaj priporocil za nadaljnjo krepitev
protikorupcijskega sistema. Med pomembnejsimi izstopajo
Siritev sistema protikorupcijskega delovanja (ABMS) na
odvisne druzbe in nadaljnje poenotenje integriranega
sistema vodenja (IMS) z vsemi veljavnimi standardi, zlasti na
podrocjih upravljanja tveganj in izvajanja notranjih presoj.

Poseben poudarek je bil namenjen tudi nadgradnii
sistema vodstvenih pregledoy, ki smo ga nadgradili tako,
da bo Se bolj strukturirano, pregledno in dosledno sledil
zahtevanim vhodnim podatkom. Priporo¢ajo nam tudi
pripravo celovitejSega in tveganjsko usmerjenega nacrta

usposabljanj na podrocju protikorupcijskih aktivnosti,
prilagojenega stopnji tveganja na posameznih delovnih
mestih, kot tudi nadaljnje usposabljanje notranjih
presojevalcev za boljSe razumevanje celostnega delovanja
procesov in z njimi povezanih notranjih kontrol.

Presojevalci so poudarili tudi pomen sistemati¢nega
razvoja, dokumentiranja in spremljanja ucinkovitosti
notranjih kontrol, ki jih organizacija v doloceni meri ze
uspesno izvaja, vendar jih je smiselno se bolj dosledno
vkljuCevati v klju¢ne poslovne procese. Posebno pozornost
bo treba nameniti tudi sistematicni identifikaciji pomembnih
poslovnih partnerjev in povezanih podjetij, ki delujejo v
imenu ali za racun podijetja, ter ustreznemu vplivanju nanje z
vidika protikorupcijskih zahtev.

Uspesno opravljena presoja tako potrjuje zrelost nasega
protikorupcijskega sistema ter predstavlja trdno podlago

za njegovo nadaljnjo nadgradnjo in dolgoroc¢no krepitev
kulture integritete v organizaciji.
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Veleposlaniki v Luki Koper

,‘9. SUZANA ZORNADA VRABEC, TANJA GREGORIC

Sredi marca nas je ob svojem prvem uradnem
obisku v Kopru obiskala nova veleposlanica LR
Kitajske v Sloveniji nj. eksc. Kang Yan. Sprejela
jo je predsednica uprave Nevenka Krzan s
sodelavci. Konec meseca pa smo v Luki Koper
gostili delegacijo veleposlanikov dr2av Latinske
Amerike in Karibov, Ri so si v okviru uradnega
obiska ogledali nase pristanisce ter se seznanili
z njegovimi zmogljivostmi in stratesko vlogo v
regiji.

Med sreCanjem s kitajsko veleposlanico smo izpostavili
pomen Luke Koper kot povezovalnega mostu med Evropo
in kitajskimi podjetji. Predstavili smo kljucne dosezke
preteklega sodelovanja in nacrte Luke Koper na kitajskem
trziscu.

Visoki gostje, predstavniki Brazilije, Cila, Dominikanske
republike, Ekvadorja, Kostarike, Kube, Mehike, Peruja

in Kolumbije, so koprsko pristanisce obiskali v okviru
mednarodne konference Dnevi Latinske Amerike in
Karibov 2026, ki je letos potekala 26.in 27. marcain je

bila osredotocena na podrocji energetike in logistike.
Delegacijo so v novi stavbi potniskega terminala sprejel
predsednica uprave Nevenka Krzan, ¢lan uprave Gregor
Beli¢ ter vodja podrodja trzenja Borut Semrl. Predstavili
so jim delovanije pristanisca, klju¢ne poslovne rezultate
ter aktualne in nacrtovane razvojne nalozbe. Poseben
poudarek so namenili moznostim sodelovanja z drzavami
Latinske Amerike in Karibov na podrocju trgovine in
logistike.

Predsednica uprave Luke Koper Nevenka Krzan je

med obiskom izpostavila, da s sklenitvijo trgovinskega
sporazuma med EU in MERCOSUR pricakuje povecano
trgovanje med evropskimi in juznoameriskimi drzavami,
kar lahko pozitivho vpliva tudi na logisti¢ne tokove v Evropi
in nove priloznosti za rast prometa preko Luke Koper.

@ BORUT SEMRL, MARINA JELEN

Obisk je potekal v prijetnem in konstruktivnem vzdusju,
veleposlaniki pa so izrazili veliko zanimanje za nadaljnje
pogovore in krepitev poslovnih vezi z Luko Koper.

Predsednica uprave Luke Koper Nevenka Krzan in ¢lan uprave Gregor
Beli¢ sta nj. eksc. Kang Yan izrekla dobrodoslico.

Nova sejna soba v stavbi PotniSkega terminala je bila odli¢no prizorisce za
srecanje visokih gostov iz Latinske Amerike.

Globalni trgovinsRi trgi zaskrbljeni

,‘Q SUZANA ZORNADA VRABEC

Kriza v Rdec¢em morju, nadaljevanje vojne v Ukrajini in
skoraj popolna ohromitev tranzita skozi Hormusko ozino
povzrocajo daljSe plovne poti, visje stroske in vecjo
negotovost v globalnih dobavnih verigah, kar potrjujejo
tudi marcevska opozorila Mednarodne trgovinske zbornice
(ICC) in Svetovne trgovinske organizacije o sistemskem
Soku za svetovno trgovino.

Vojaske napetosti v Hormuski ozini, skozi katero poteka
priblizno Cetrtina svetovne pomorske trgovine z nafto
ter klju¢ni tokovi LNG in gnojil, so povzrocile prilagoditev
ladijskega prometa ter skokovit porast cen energije,
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voznin, goriva in zavarovanj. To povecuije inflacijske in
stroskovne pritiske v svetovni trgovini, posebej za uvozno
odvisne in razvijajoce se drzave. UNCTAD opozarja, da gre
za sistemsko tveganje globalnih dobavnih verig, ki zahteva
deeskalacijo konflikta, zasc¢ito pomorskih koridorjev in
stalno spremljanje vplivov na svetovno trgovino in razvoj.

V Luki Koper razvoj dogodkov ves ¢as pozorno
spremljamo. Kriza se sicer ze odraza v prekinitvah
dolocenih transportnih tokov, medtem ko ladjarji hkrati
vzpostavljajo alternativne poti proti varnejsim pristaniscem
v regiji.



OKNO V SVET

V Varsavi gostili vec kot 150 poslovnih
partnerjev

Luka Koper je tudi letos uspesno organizirala sprejem poslovnih partnerjev na
Poljskem. Vecernega druzenja v Varsavi se je udelezilo vec kot 150 poslovnih
partnerjev, med njimi tudi predstavniki kRoprske pristaniske skupnosti. Zbrane je
nagovoril ¢lan uprave Luke Koper Gregor Belic.

7 ARMIN SEJARIC (8 JANUSZ KANIA

Dogodek, ki ga zdaj ze tradicionalno vsako leto gosti pomenu tega projekta za koprsko pristanisce.

Villa Foksal, je privabil vec kot 150 poslovnih partnerjev. V Goste so nagovorili tudi vodja PC Terminal avtomobilov
uvodnem nagovoru se je ¢lan uprave Gregor Beli¢ zahvalil in RO-RO Sara Morato, vodja PC Generalni tovori Ales
poljskim partnerjem in izrazil zadovoljstvo ob ponovnem Kocijan in Kristjan Bracun s Kontejnerskega terminala.

srecanju. Dotaknil se je zahtevnih geopoliticnih razmer, kipa  Dogodek je povezoval nas predstavnik na Poljskem Darek
jim Luka Koper skupaj s pristanisko skupnostjo za zdajdobro  Mierkiewicz.

kljubuje. Beli¢ je predstavil investicije, ki jih zakljucujemo, Po uradnem delu je sledilo spros¢eno druzenje, izmenjava

vedji poudarek je namenil zakljucku gradnje drugega tira in mnenj in pogledov na trenutno dogajanje v logistiki.

I
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Tudi uradno odprli kavarno Port View Café

,~9' MARINELA VESKOVO [®8 TANJA GREGORIC

V stavbi potniSkega terminala je v zacetku
marca svoja vrata odprla nova kRavarna v Kopru
— Port View Café. S svojo ponudbo je dopolnila
vsebino v prvem nadstropju stavbe, Rjer se
nahaja tudi sodobno opremljena sejna soba. V
petek, 27. marca, smo novo mesto srec¢evanja ob
morju odprli tudi uradno.

Dobrodoslico je gostom zazelela predsednica uprave
Nevenka Krzan, ki je izpostavila, da je sedaj nova stavba
potniskega terminala v celoti zazivela. Nove vsebine
dodatno povezujejo mesto in pristanisce ter ustvarjajo

nove priloznosti za sodelovanje in srecevanje. Podrocje

potniskega ladijskega turizma sicer predstavlja manjsi

del nasega poslovanja, je pa pomembno, saj s prihodom
potniskih ladij in Stevilnih turistov vraca lokalnemu okolju in
prispeva k slovenskemu turizmu.

Port View Café obiskovalcem ponuja skrbno izbran

nabor napitkov in prigrizkov v prijetnem ambientu in na
edinstveni lokaciji. Pomemben del nove ponudbe v prvem
nadstropju potniSkega terminala pa je tudi sodobno
opremljen prostor za poslovna srecanja in dogodke, ki v
razlicnih postavitvah sprejme do 50 udelezencev. Poleg
funkcionalnosti in prilagodljivosti ga nedvomno odlikuje
izjemen pogled na morije in pristanisce.

Prireditev Jadralec leta 2025 v znamenju

vrhunskih dosezkov

2 JANA BLASKOVIC (8 JUAKOB BUZAN

Na tradicionalni prireditvi Jadralne zveze
Slovenije, ki je potekala 9. aprila v Kopru, so se
zbrali najboljsi slovenski jadralci, predstavniki
stroke, sponzorji in stevilni gostje ter obelezili
uspehe sezone 2025.

Zbrane so nagovorili predsednik Jadralne zveze Slovenije
Samo Lozej, zupan Mestne obcine Koper Ales Brzan

in predsednica uprave Luke Koper Nevenka Krzan.
Izpostavili so pomen vztrajnosti, sodelovanja in podpore
okolja, pri ¢emer ima Luka Koper prav posebno viogo kot
dolgoletni generalni sponzor.

Vrhunec vecera je bila razglasitev jadralca leta 2025, ki je
postal srebrni olimpijec Toni Vodisek iz Kite kluba Koper.
Nagrado je prejel za iziemne dosezke, med drugim za

4. mesto na svetovnem prvenstvu v formuli kite, ter za
uspesen povratek po poskodbi. Priznanje za strokovno
delo je prejel tudi njegov trener Rajko Vodisek.
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Podelili so Se Stevilna priznanja v razlicnih kategorijah, od
najmlajsih jadralcev do izkusenih tekmovalcev in klubov, kar
potrjuje Sirino in kakovost slovenskega jadranja. Zlato jadro
za Zivljenjsko delo pa je prejel Aljosa Tomaz. Dogodek

je znova potrdil mocno tradicijo slovenskega jadranja, ki
temelji na znanju, predanosti in moc¢ni podpori okolja.




LUSKI ODTIS

Slovenski smucarji skakalci in skakalke
po rekordni sezoni obiskali Luko Koper

Po izjemni sezoni, Ri je zaznamovala svet smucarskih skokov, so slovenski
skakalci in skakalke obiskali Luko Koper. V pristanis¢u jih je z velikim ponosom
sprejela uprava druzbe, Sportniki pa so se ob tej prilo2Znosti srecali tudi z
zaposlenimi in se jim zahvalili za dolgoletno podporo.

¢ TANJUA GREGORIC @8 JUAKOB BUZAN

Med vrhunci izstopa zgodovinski dosezek, ko sta brat in
sestra prvi¢ hkrati osvojila veliki kristalni globus. Temu velja
dodati Se nov svetovni rekord v Planici, prestiznega zlatega
orla ter osvojena odli¢ja na olimpijskih igrah. Dobitnike
najvisjih odli¢ji - Domna Prevca, Anzeta Laniska, Zaka
Mogela, Roka Oblaka, Niko Prevc, Niko Vodan, Tajo
Bodlaj, Majo Kovacic in Katro Komar so na obisku v

Luki Koper spremljali trenerja Robi Hrgota in Jurij Tepes,
vodja panoge za smucarske skoke in nordijsko kombinacijo
Gorazd Pogorelcnik ter predsednik Zbora in odbora za
smucarske skoke in nordijsko kombinacijo Tomaz Kunstelj.
Ob tej priloznosti je predsednici uprave izrocil dres s podpisi
slovenske raprezentance v smucarskih skokih.

Sportno delegacijo je vimenu zlatega sponzorja

slovenskih reprezentanc v smucarskih skokih in nordijski

kombinaciji pozdravila uprava druzbe Luke Koper, d. d,,
¢lani Gregor Beli¢, Gorazd Jamnik in Vojko Rotar

- delavski direktor ter predsednica uprave Nevenka
Krzan, ki je poudarila, da vrhunski Sport poleg izjemnih
posameznikov zahteva tudi ustrezne pogoje, sistemsko
podporo in dolgoro¢no vlaganje: »Zavedamo se, da taksni
vrhunski uspehi niso nakljucje. Zato smo ponosni, da lahko
kot zlati sponzor podpiramo slovenske reprezentance v
smucarskih skokih in nordijski kombinaciji ter soustvarjamo
pogoje za vrhunske dosezke.«

Smucariji skakalci in skakalke so si vzeli ¢as tudi za obisk
terminalov po pristaniscu, kjer so se srecaliin druzili z
zaposlenimi v Luki Koper. Pokazali so jim letoSnja osvojena
odli¢ja in se jim zahvalili za dolgoletno podporo.
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PRISTANISCE SE

PREDSTAVLJAV MESTU

V soboto, 23. maja 2026, bo Ukmarjev trg
v Kopru zazivel v utripu Luke Koper.

Vabimo vas na Pristaniski dan, ki smo ga letos Se bolj priblizali
mestnemu vrvezu.

* Vodeni ogledi pristanis¢a z avtobusom, ladjico ali kolesom -
* 0d 10.00 do 17.00 bogat spremljevalni program z otroskimi delavnicami e
» Obisk slovenskih smucarjev skakalk in skakalcev, ki so poleteli na vrh sveta

Za vec informacij nas spremljajte na druzbenih omrezjih.

n LukaKoper.PortofKoper lukakoper
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